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MONIKA HALISMAN-FNIEWSKA

LUIKASZ CZARNECKI-PACYNSKI

MONIKA HALISMAN-FNIENSKA

SEOND WSTEPNE

Chcemy w tej publikacji podzieli¢ sie z Paristwem naszymi
doswiadczeniami i refleksami z realizacji projektu ,Wspot-
tworze Zatorze”. By¢ moze stang sie inspiracja dla tych, ktérzy
chca wptywad na otaczajaca ich rzeczywistosc¢ i sprawiac, by
osiedla miejskie tetnity zyciem bliskich sobie sgsiadéw.

My, czyli Stowarzyszenie Forum Animatoréw Spotecznych,
ktére od wielu lat wspiera i animuje Srodowiska lokalne na
Warmii i Mazurach. Najwiecej doswiadczen mamy w pracy
ze Srodowiskami wiejskimi, w matych miasteczkach, ale po-
niewaz cze$¢ z nas mieszka w Olsztynie, Elblagu czy w Etku,
zaczelismy tez animowacd miejskie podwdrka, bo dostrzegli-
smy, jak wielki tkwi w nich potencjat. W Olsztynie zaczelismy
w 2012 roku od dziatanh na olsztyrskim Zatorzu. Na podwérku
przy ulicy Zeromskiego, nazwanym przez nas Podwérkiem
,U Stefana’, z racji imienia patrona, wspdlnie z mieszkaricami
i innymi spotecznikami, w tym ze Stowarzyszeniem Aktywno-
Sci Spotecznej ,Miyn’, catkowicie bez projektu i finansowania,
rozpoczelismy dziatania, ktére trwajg do dzis, a ktére swoja
kontynuacje maja w projekcie ,Wspottworze Zatorze”, realizo-
wanym juz w ramach Programu ,Obywatele dla Demokracji’,
finansowanym z funduszy EOG. Wiecej o naszych poczat-
kach i projekcie znajdziecie Paristwo w reportazu tukasza
Czarneckiego-Pacynskiego pt. ,Warto razem co$ czasem
zdziata¢”

Nazwa ,Wspéttworze Zatorze” oddaje idee projektu. Chcie-
lismy, aby mieszkancy Zatorza, zwfaszcza ci mtodzi, ale tez
ich rodzice, opiekunowie, sasiedzi, wzieli odpowiedzialnos¢
za swoje osiedle, za jego wyglad, bezpieczenstwo, budowa-
nie wiezi sasiedzkich. Zdiagnozowalismy pie¢ takich miejsc,
podworek, ulic, w ktérych prace rozpoczety animatorki (ich
refleksje znajdziecie Paristwo w artykutach ,Okiem animato-
rek”) i bardzo szybko przekonalismy sie, jak trudnego zada-
nia sie podjelismy. Tam, gdzie od kilku lat dziatalismy, jak na
Podwérku ,U Stefana’, lub w miejscach, w ktérych choc tro-
che znalismy mieszkancéw, byto duzo tatwiej. Ale w bloko-
wiskach, w ktérych jest wigksza anonimowos¢ i niski poziom

wiezi sasiedzkich, praca szta na poczatku opornie. Okazywato
sie na przyktad, ze najtrudniej znalez¢ wtasciwy czas na spo-
tkania, zwtaszcza z mtodzieza lub dzie¢mi, bo zimg rzadko
wychodza na podwoérko, wybierajgc komputery, w weekendy
wyjezdzaja do dziadkdw, a jak tylko sie zrobi cieplej, okupuja
plaze miejska. Do tych mtodych ludzi z najwiekszymi trudno-
sciami potrzebowalibysmy natomiast streetworkeréw i kilku
lat systematycznej pracy, a tego projekt nie przewidywat. Do
miodziezy docieraliSmy wiec poprzez szkoty i to odniosto
najlepszy skutek. Doczekalismy sie mfodych wolontariuszy,
grupy Zatorzaki, dzieciakéw, ktére same dopytuja, co jesz-
cze mozna wspdlnie zrobi¢ (wiecej o tym w artykule Moniki
Michniewicz, ktéra snuje refleksje po spotkaniu fokusowym
z mtodzieza).

Podczas trwajacego ponad péttora roku projektu, wspdlnie

z mieszkaficami Zatorza zrealizowalismy:

« spotkania animacyjne, minimum jedno w miesigcu na kaz-
dym podwdrku

« inicjatywy wybrane przez mieszkarncéw (kazde podwérko
dostato na nie po 5 tys. zt)

- cykl warsztatéw fotograficznych, zakoriczony wystawa wiel-
koformatowych zdje¢ w hali targowo-handlowej Zatorzan-
ka

« cykl warsztatow z komunikacji miedzyludzkiej

« cykl warsztatéow na temat zdrowego stylu zycia

« kino podwérkowe z filmami poruszajacymi wazne spotecz-
nie tematy i towarzyszace seansom dyskusje

- dwie wizyty studyjne dla mtodziezy do Kaczego Bagna -
Miejsca Inicjatyw Pozytywnych

- dwa spotkania edukacyjne dla cztonkéw Forum Animato-
réw Spotecznych, podczas ktérych m.in. powstat model ani-
macji podwérkowej

- warsztaty przeciwdziatania mowie nienawisci w internecie
i tworzenie filmu na ten temat

- Swieto Zatorza

- cykl warsztatow dla mtodziezy, zakonczony kawiarenka
obywatelska

« opisanie wszystkiego w niniejszej publikacji (wiecej w ze-
stawieniu — Wspéttworze Zatorze w liczbach i fotorelacji
z projektu).

W tym czasie nawigzalismy wiele kontaktéw, niektére z nich
sformalizowalismy. Zrobilismy sporo dodatkowych dziatan,



czesto inicjowanych przez samych mieszkancéw - jedno
z naszych podwoérek wygrato Olsztynski Budzet Obywatelski,
a drugie byto na liscie zaraz za nim. Przezylismy wiele wzru-
szen i, mimo ze projekt sie konczy, nie zamierzamy poprze-
stac. Juz powstaty kolejne partnerskie projekty na kontynu-
acje, weszlismy w szeregi Rady Osiedla Zatorze — dziatamy!

W publikacji znajdziecie tez Panistwo informacje o Forum
Animatoréw Spotecznych i narzedziach naszej pracy, takich
jak sciezka pracy animacyjnej czy proces budowy partnerstw,
oraz opisy podobnych dziatan z Lublina i Gdyni, ktére moga
sie sta¢ inspiracja takze dla Panstwa.

Jestesmy przekonani, ze wszystkich naszych zamierzen nie
zrealizowalibysmy bez wymienionych ponizej oséb i instytu-
¢ji. Bardzo serdecznie dziekujemy za zaangazowanie, pomoc
i wspdlne dziatania: naszym partnerom - Fundacji Kre-
atywnego Rozwoju i Bankowi Zywnosci w Olsztynie; Miesz-
kancom, Mieszkankom oraz ich dzieciom, czyli ,Grupie na
Puszkina’, a zwtaszcza Matgosi Bartoszewicz, Basi Jancewicz,
Grazynie Kulce, Dorocie Nowickiej, Izie Géreckiej-Radawiec,
Joannie Skawinskiej, Iwonie Czerlunuczakiewicz, Monice

Catce, Dorocie i Darkowi Filip; Mieszkaricom i Mieszkankom
Podworka,U Stefana’, a zwtaszcza catej rodzince Kitkowskich,
Krzyskowi Sadowskiemu, Karolowi Sledziewskiemu, Syl-
wii Paszyn-Rekiel, Piotrowi Mikusowi, Teresie i Mirostawowi
Jankowskim, Arturowi i Anecie Grabia, Iwonie Kowalczyk
i jej chtopakom, Cezaremu Pac, Asi Getdon, Zosi Kraszewskiej
i Zbyszkowi Stepniowi, Ani Kwiatek i jej cérkom Amelce
i Malwince; wszystkim zaangazowanym Mieszkancom
i Mieszkankom ulicy Klasztornej i Gietkowskiej (zwfasz-
cza panu Janowi Ebingowi) oraz dzieciakom z Zamenhofa;
Radzie Osiedla Zatorze, w tym szczegdlnie Darkowi
Poniewozikowi, Elizie Dmochowskiej, Alicji Golubiewskiej
i Jarkowi Skérskiemu; Fundacji dla Dzieci i Modziezy ,Kétko
Graniaste” i jej wspaniatej szefowej Kasi Monsiorskiej oraz
wychowawcom, wychowawczyniom i dzieciakom $wietlicy
prowadzonej przez Fundacje; Mfodziezowej Grupie Zato-
rzaki, a zwlaszcza lzie Bieniaszewskiej, Adamowi Ochmanowi,
Wiktorowi Perche, Oli Szewczyk, Julii Stupczyk, Paulinie
Grabia i wszystkim pozostatym; uczniom, uczennicom, dy-
rekcji i kadrze nauczycielskiej z Gimnazjum nr 11, Gimna-
zjum nr 12, Szkoty Podstawowej nr 13, w tym szczegélnie
Radzie Rodzicédw i Dyrektorowi Leszkowi Kirzenkowskiemu,
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oraz Szkoty Podstawowej nr 9 w Olsztynie; Stowarzyszeniu
~Powinnismy”, Stowarzyszeniu ,Nasze Jakubowo’, Stowarzy-
szeniu Aktywnosci Spotecznej ,Mtyn”: Mirkowi Arczakowi,
Kamili Radzyminskiej-Arczak i Jedrzejowi Kotakowskiemu; Ani
Brodzie, wokalistce, cymbalistce i czarodziejce; naszym wo-
lontariuszom-architektom: Rafatowi Plucinskiemu, Marcie
Akincza i Alicji Kotowicz; Alicji Kulik i Dorocie Grzymskiej
z Radia Olsztyn; naszym fotografkom i fotografom: Agatce
Jeziornej, Basi Kuczmarskiej, Michatowi Kupiszowi i Mir-
kowi Turkowi; Miejskiemu Osrodkowi Kultury w Olsztynie;
Katedrze Architektury Krajobrazu Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego z dr Wiestawg Gadomska na czele; Hannie
Dejnarowicz z Zaktadu Lokali i Budynkéw Komunalnych;
dr Tekli Zurkowskiej, ogrodnik miejskiej przy Urzedzie Mia-
sta w Olsztynie; kadrze i dzieciom Swietlicy terapeutycznej
nr 1 na ulicy Jagiellonskiej; Monice Michniewicz, petnomoc-
niczce Prezydenta Miasta Olsztyna ds. wspdtpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi; Zaktadowi Targowisk Miejskich
w Olsztynie i wszystkim sprzedawcom w ,Zatorzance”; Fun-
dacji Art. Vita; Zespotowi ,Dzieciece Niebo”; Radzie Osiedla
Wojska Polskiego i jej przewodniczacej Mai Antosik; Nauko-
wemu Kotu Wolontariatu UWM; Stowarzyszeniu PTAKI POL-

ZATORZE, ZA TO ZE...
MAN FUMYSL[]WY[',H KRZYSIEK
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SKIE; Joannie Tekli Wozniak ,Warsztaty Tekli”; Stowarzyszeniu
ARKA; Agencji Kastor s.c. Anna Piejdak Piotr Piejdak; Centrum
Ogrodniczemu Olkwiat.

Ponadto dziekujemy: Agnieszce i Hani Skdrskiej, Uli
Gasperowicz, Piotrowi Pniewskiemu, Agnieszce Poniewozik,
Patrykowi Gonerze, Dorocie Podgérskiej-Dudko, Katarzynie
Brodackiej-Falkowskiej i Agnieszce Kuzmicz z Panstwowej
Szkoty Muzycznej w Olsztynie; nauczycielkom grupy Suzuki;
Robertowi Sebastianowi Parszutowicz oraz Piotrowi Spychale
z Meskiej Kampanii Wotoczebnej; Fausytnie Korejwo oraz Oli
Pawtowskiej i Gabrysi Burdalskiej z Zatorza; Fundacji Dzieci
i Mfodziezy - realizatorowi Programu ,Obywatele dla Demo-
kracji” za zyczliwo$¢, otwarto$¢ na zmiany i dobra wspotpra-
ce; Miastu Olsztyn i Samorzadowi Wojewddztwa Warmirsko-
-Mazurskiego za projekty, ktére pozwolity uzupetni¢ dziatania
w ramach ,Wspottworze Zatorze”.

A na zakoniczenie naszym wspaniatym animatorkom, bez pra-
cy ktérych ten projekt bytby tylko wnioskiem o dotacje: Marcie
Urban-Burdalskiej, Bozenie Baczek, Angelice Stawisinskiej,
Magdzie Chojnackiej i Monice Parys. Brawo dziewczyny!



LLKASZ CZARNECKI-FACYNSKI

WARTO RAZENM
COS CZASEN
ZDZIALAL

Przez diugie lata Zatorze - osiedle oddzielone od centrum
Olsztyna torami kolejowymi - cieszyto sie w miescie zta sta-
wa. Stary Zatorzak wspominat kiedys, ze w latach jego mto-
dosci kto$ obcy, kto nieopatrznie pojawit sie na osiedlu, ,od
razu dostawat w dziob”. Kiedy zapytatem naiwnie: ale za co?”
odpowiedz byta spontaniczna: ,a po co przychodzit?". Teraz
nastaly inne czasy i mtodzi Zatorzanie wolg raczej zajac sie
ciekawa praca na rzecz swojej,,matej ojczyzny”.

Wyjsciem naprzeciw tym zmianom w mentalnosci mieszkan-
cédw stynnej niegdys dzielnicy Olsztyna jest projekt ,Wspot-
tworze Zatorze” - efekt pracy kilku pasjonatéw, czionkéw
warminsko-mazurskiego Forum Animatoréw Spotecznych.
- Zaczeto sie od catkowicie wolontarystycznych dziatan, wy-
nikajacych z potrzeby chwili - wspomina Monika Hausman-
-Pniewska, wspotautorka i koordynatorka projektu, autorka
jego nazwy. — Kilka lat temu przysztam do kolezanki, Bozenki
Baczek, na ulice Zeromskiego. Czekatam na nig pod kamieni-
ca i tak patrzytam na to wszystko: ludzie stali przy klatkach
schodowych, palili papierosy, pili piwo, a dzieciaki bawity
sie jakimi$ robakami wygrzebanymi z ziemi. To mnie mocno
uderzyto. Tam nie byto nic do zabawy dla tych dzieci, zadnej
piaskownicy, zadnego drzewa. Nikt sie nimi nie zajmowat. Byt
tam tylko krzywy bruk i odrapane garaze. | wtedy pomysla-
fam, ze warto bytoby co$ tu jednak zrobic.

ZAFROSZENIE NA HERBATKE

| dziewczyny zaczely dziata¢. Napisaly ogtoszenie: ,Poroz-
mawiajmy o naszym podwdrku”. Bozenka poroznosita za-
proszenia i w umdwiony dziert Monika, uzbrojona w stojak
z kartkami, balony i ksigzeczki do rysowania dla dzieci, sta-
nefa przy trzepaku, petna obaw, czy w ogéle ktos sie pojawi.
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Ku mitemu zaskoczeniu, przyszta catkiem spora grupa miesz-
kancoéw, ponad czterdziesci oséb, chociaz staneli daleko,
z wielkim dystansem. Chyba pierwszy raz w takim gronie
sie spotkali. Monika poprosita wtedy, zeby sie przedstawili
i tak przetamali pierwsze lody. Zaczeli sie smia¢, rozmawiac
i zrobita sie fajna atmosfera. — Nie pytatam ich o problemy zy-
ciowe, bo nie czutam sie w kompetencji, zeby im pomagac
w rozwigzywaniu jakichkolwiek probleméw. Zapytatysmy
wiec ludzi, co mogliby sami da¢ z siebie, zeby zmienic to po-
dworko. | wtedy pojawito sie bardzo duzo pomystow.

Patronem tej ulicy jest Stefan Zeromski, jakzeby wiec nazwa¢
sgsiedzkie spotkanie jej mieszkancow inaczej niz ,Herbatka
u Stefana”? — Na herbatke przychodzi sie wszak porozmawiac,
a nie porozrabia¢, prawda? — Smieje sie Monika. Postawili na
podwoérku prawdziwy, stylowy — cho¢ oczywiscie nowocze-
sny — samowar. Osoby ze Stowarzyszenia Aktywnosci Spo-
tecznej ,Miyn’, ktére bardzo mocno zaangazowato sie dziata-
nia,U Stefana’, robity zdjecia dzieciakom i dorostym, a potem
wykonali z tych zdje¢ szablony do odwzorowywania nega-
tywdw na $cianie tamtejszych garazy. Na $cianie powstawa-
fa mozaika z pochodzacych z odzysku ptytek, a wsréd tych
elementéw pojawity sie tez na Scianie twarze dzieci z tego
podwdrka, umieszczone posréd kwiatdw.

,Herbatka u Stefana” byta pierwsza z wielowatkowej propozy-
cji dziatan, integrujacych mieszkafhcéw kamienic przy Zerom-
skiego. Wiekszos¢ z nich pozostata tu w charakterze obserwa-
toréw, ale dzieciaki nie miaty takich oporéw. - Tak to chyba
zwykle jest, ze najpierw przychodza dzieci, potem za nimi ich
mamy i babcie, a na samym koncu pojawiajg si¢ mezczyzni —
komentuje partnerka Moniki w tym projekcie, Bozena Baczek.

Oprécz wyklejania mozaiki na Scianie garazy, na Podwérku
,U Stefana” byly tez konkursy, przygotowane przez dawna
Swietlice,Iskierka”z ulicy Zientary-Malewskiej. Byt takze stolik
poswiecony garncarstwu — jedna kolezanka data na to gline,
a druga zaofiarowata sie, ze poprowadzi zajecia. Z kolei Arek
Dziczek, zaprzyjazniony artysta-fotografik ze Szczytna, zrobit
dla dzieciakéw warsztaty z fotografii otworkowej pt.,Camera
Obscura”

- To byto naprawde fajne i wszyscy pracowali przy tym spo-
fecznie — wspomina Monika. - U Bozenki w domu byto przy-

Zaczeto sie od ,Herbatki u Stefana” - spotkania
sasiedzkiego na ul. Zeromskiego, zorganizowanego
wokét tworzenia mozaiki Sciennej na jednym z garazy

FOT. Z ARGHIWLIN FAS
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stowiowe ,wszystko”. Sktadowalismy tam rézne rzeczy, nawet
ciemnia w jej fazience byfa, bo przeciez trzeba byto gdzie$
wywoftaé zdjecia, ktére z puszek wykorzystanych do skonstru-
owania camera obscura robity dzieciaki.

Przyszli tez wtedy bebniarze - grupa z Olsztyna. Kiedy zaczeli
gra¢, to ludzie az z okien powygladali. Dziata takze w Olsz-
tynie grupa malarzy, ktérzy m.in. organizuja wiasny maraton
malarski. Oni z kolei przyszli ze sztalugami, malowali to, co
dziato sie na podwdrku, a jednocze$nie ludzie mogli do nich
podejs¢ i sprobowac swoich sit.

Wiaczyli sie tez mieszkancy. Jeden tata zaproponowat, ze po-
wozi dzieci na quadach, inny pan przyszedt i powiedziat, ze
ma zabytkowego garbusa, ktérym chetnie przyjedzie, zeby
sobie dzieciaki porobity zdjecia na jego tle. - W ogéle tacy lu-
dzie nie wiadomo skad sie pojawiali. Chyba nie wszyscy z nich
byli mieszkaricami dzielnicy. Ale chcieli nam poméc - cieszy
sie Bozenka Baczek.

Potem Bozenka i jej kolezanka upiekty ciasto i wyszty na po-
dworko, czestujac tym ciastem mieszkancow. To byt tez pe-
wien przetom, bo sasiedzi byli zaskoczeni. Wtedy tez pojawito
sie pewnego rodzaju zaufanie.

STEFAN | PRZESCIERADLO

Kiedy juz lokalna spotecznos¢ przyjeta i zaakceptowata ,Her-
batke u Stefana’, przyszedt czas na,Kino u Stefana” - dwa czy
trzy miesigce pdzniej. Chtopaki z podwdrka zbudowali na ga-
razu stelaz z desek i przykryli go przescieradtem. Rzutnik stat
na drabinie, prad zostat podciagniety od Bozenki. Widzowie
poprzynosili sobie jakies kanapy, materace.

Kino dla dzieci urzadzono z kolei w duzym, harcerskim na-
miocie. - W tym namiocie wyswietlalismy dzieciom bajki
z rzutnika. Dzieci miaty tez zrobiona kolacje. Dostalismy pro-
dukty z Banku Zywnosci i mamy naszych dzieci zabraty sie do
pracy. Zrobity kanapki, u Bozenki gotowato sie kakao. Caly
teren Kina u Stefana obstawilismy swieczkami i wygladato to
naprawde sympatycznie. To byt akurat czas Euro 2012 i nasz
kolega ustyszat na ulicy komentarz: ,To jaka$ strefa kibica na
pewno” - wspomina Monika ze $Smiechem.



Pierwsza projekcja byt film o Zatorzu. | to chyba najbardziej
przyciaggneto lokalna publicznos¢. Film wreczyt organizato-
rom osobiscie jego autor. Ludzie zobaczyli tam siebie mfod-
szych o kilka lat, swoje dzieci. Potem pozostali juz takze na
kolejnych projekcjach. Biblioteka PLANETA 11 uzyczyta wte-
dy filmy z festiwalu SOFA, z konkursu reportazu. Byty to filmy
czasem naprawde trudne, ale ludzie ogladali je murem do
pierwszej w nocy.

To byt poczatek. Potem dtugo, dtugo nic sie nie dziato. W tym
czasie mieszkancy zapytywali Monike i Bozenke na ulicy: ,co
jeszcze zrobicie?”. Odpowiadaty wtedy: ,My - nic. Ale jak co$
wymyslicie, to wam pomozemy”.

FARKING

Pojawit sie pierwszy Olsztynski Budzet Obywatelski. Mieszkan-
cy podworka potrzebowali wtedy parkingu i tak sie zmobilizo-
wali, ze zdobyli na ten projekt 50 tys. zt. - No i wtedy podworko
przestato by¢ - moim zdaniem — podworkiem, stato sie par-
kingiem — opowiada Monika. - Swietna byta za to sama mo-
bilizacja mieszkaricéw w celu zebrania potrzebnych gtosow.
Byto przeciez iles tam projektdéw z Zatorza, a nie kazdy chce
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+Mijanie pokolen” - zdjecie zrobione przez uczestnika
warsztatow fotograficznych

FOT. F. STANISLAWSKI
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wszak gfosowac na jakies tam, nie swoje podwdrko. Musieli
wiec spig¢ sie dosy¢ mocno, zeby zebra¢ te gtosy. Pomocna
byta wczedniejsza aktywizacja i integracja mieszkancéw przy
dwéch projektach U Stefana”. Mozna rzec, ze ,U Stefana” od-
niést tym samym wielki sukces. Bo nareszcie mieszkancy osie-
dla wzieli swoje sprawy w swoje rece i zdecydowali o wyborze
tego projektu, ktéry byt im najbardziej w danej chwili potrzeb-
ny. Poczuli sie wspdlnota i poczuli wspétodpowiedzialnos¢ za
swoj kawatek ziemi. Nie wiem, czy oni sami tez by tak do tego
podeszli, ale ja — obserwujac to niejako z zewnatrz, dostrze-
gam tu wyrazny wptyw rozpoczetego pare miesiecy wczesniej
procesu integrowania sie lokalnej spotecznosci. | naprawde
obserwuje zupetnie juz inng postawe tych oséb wobec spraw
dotyczacych ich,,matej ojczyzny”.

Wykorzystujac doswiadczenia z Podwdrkiem ,U Stefana’,
Monika wpadta na pomyst, zeby napisa¢ projekt na konkurs
organizowany przez tzw. fundusze norweskie. Nazwata go
Wspottworze Zatorze” i zaprosita do wspotpracy jeszcze kilku
kolegéw z Forum Animatoréw Spotecznych, preznie dziataja-
cego na Warmii i Mazurach stowarzyszenia zrzeszajacego spe-
cjalistéw od pobudzania lokalnych spofecznosci do dziatania.

WSFOLTWORZE ZATORZE

- No tak, mam pewng tatwosc rymowania i ,Wspottworze Za-
torze” wydaje mi sie naprawde trafng nazwa - przyznaje Mo-
nika. - Oddaje tez ona idee projektu. Chcemy, zeby mieszkan-
cy mysleli o swojej dzielnicy, o swoim osiedlu, jako o miejscu,
ktore moga tworzy¢, na ksztatt ktérego moga mie¢ wptyw. To
jestich miejsce i s za nie wspdtodpowiedzialni. | moga tu sami
zrobi¢ duzo rzeczy, bez ogladania sie na kogokolwiek.

Niedawno jaki$ mtody chtopak napisat pod postem na stronie
projektu, zaproszeniem na wspdlne koledowanie:,,powinniscie
zadbac o jakie$ boisko dla mfodziezy oraz o miejsce do wycho-
dzenia z psami - a nie jakie$ koledowanie robic". - Odpisatam
wtedy, Ze nie rozumiem stowa: ,powinniscie”. Wszyscy przeciez
jestesmy mieszkaricami, robimy to wszystko z wiasnej, nieprzy-
muszonej woli i w tych dziataniach jest miejsce dla kazdej ini-
Cjatywy. Zapraszamy wiec do wspolnej pracy na rzecz swojej
dzielnicy. Zapraszamy do jej ,wspottworzenia’, zwlaszcza mto-
dych ludzi - opowiada autorka projektu. Zresztg operatorem
tego projektu, sfinansowanego z Funduszy Norweskich, jest

Polska Fundacja Dzieci i Miodziezy i dlatego gtéwne dziata-
nia powinny byty by¢ skierowane przede wszystkim wtasnie
do dzieci i mtodziezy. Autorzy projektu zaznaczyli jednak, ze
nalezy przy tym uwzgledni¢ najblizsze otoczenie mtodych lu-
dzi, czyli: rodzicéw, babcie i dziadkéw oraz sasiadéw. W kon-
cu wszyscy mieszkaja tu razem, nie mozna wiec wyodrebniac
z tej catosci tylko jednej, wybranej grupy i zajmowac sie osob-
no wylacznie nia.

FIEE: LILI

Najpierw, na podstawie tzw. diagnozy srodowiskowej — czyli
mapy zasobdw i potrzeb - wybrali pie¢ podwarek, na ktérych
projekt bedzie realizowany. Chociaz potoczne rozumienie sto-
wa, podworko” nie zawsze jest tutaj odpowiednie do nazwania
przestrzeni objetej dziataniami projektowymi, bo nie zawsze
jest ona okreslona przez mury stojacych wokdt budynkéow
i przez to tez jest nietatwa do zdefiniowania, jak na przyktad
na ulicy Zamenhofa, gdzie bloki stojag w pewnym oddaleniu od
siebie. Ludzie nie zawsze utozsamiajg sie z takim miejscem. Za-
wsze jednak w nim zyja.

Pierwsze trafifo na liste podworko Bozenki Baczek przy
ul. Zeromskiego. Potem dofaczyto do niego podwérko na uli-
cy Klasztornej wraz z obszarem wokét tej ulicy, podwoérko na
ulicy Puszkina — gdzie mieszka i pracuje Marta Urban-Burdalska,
oraz podworko na Zamenhofa. Na liste projektowa trafita takze
ulica Gietkowska, potozona juz na samym skraju Zatorza. - To
w tych miejscach dziat sie nasz projekt, to wokét nich mielismy
budowac jakas tozsamos¢ mieszkaricéw osiedla. Na poczatku
roznie to wychodzito, powiem szczerze - opowiada Monika
Hausman-Pniewska. Bo miedzy innymi liczyli na to, ze zaanga-
Zuja wiecej mtodziezy, co tez okazato sie wcale nie takie pro-
ste. — Kiedy wspdtpracujemy ze szkotami, to wtedy wychodzi
to jeszcze nie najgorzej. Kiedy jednak sami poszukujemy gru-
py miodziezy chetnej do zaangazowania sie w projekt, jest

niestety duzo trudniej. Bo ta mtodziez z ,trudnej dzielnicy”

czesto bardziej potrzebuje streetworkera niz animatora. Tutaj
wchodzg juz i przemoc, i narkotyki — dodaje autorka projektu.
- Okazato sie, ze najlepiej wychodzi jednak budowanie relacji
w oparciu o to, ze po prostu kogos znamy.
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MO.JE PODWORKD

- Moje podworko jest dosy¢ specyficzne. Po pierwsze, nie
jest to takie tradycyjne podwodrko, o granicach wyznaczo-
nych przez $ciany stojacych wokét niego doméw. Raczej jest
to pewien obszar wokét szkoty i uczestnicy naszego projektu
zamieszkuja przy kilku ulicach w tym rejonie: Wojska Polskie-
go, Puszkina i Rataja. Tutaj centrum aktywnosci mieszkancow
jest szkota, w ktorej sie spotykamy — opowiada Marta Urban-
-Burdalska, animatorka. - Kazdy z nas, animatoréw, jest zaan-
gazowany w swoje podworko. Ja tez mieszkam i pracuje na
Zatorzu, mam tu dzieci w przedszkolu a teraz, dzieki nasze-
mu projektowi, jestem jeszcze bardziej zwigzana z tg dzielni-
ca. Umocnity sie moje sasiedzkie relacje z r6znymi osobami.
Wiem juz teraz, do kogo i z czym moge przyjs¢ po pomoc.
Wiem takze, komu chce sie dziata¢ na rzecz swojego osiedla.

Dzieki projektowi Zatorze zyskato kilka wydarzer w kalenda-
rzu. Dla ludzi ma znaczenie pewna cykliczno$¢ swietowania.
Maja wiec ,Wiosenny Piknik Sasiadéw” organizowany w okoli-
cach 21 marca, czyli na poczatku astronomicznej wiosny, oraz
+Koledowanie dla duzych i matych mieszkancéw Zatorza’, od-
bywajace sie w grudniu, przed Swietami Bozego Narodzenia.
- Mysle, ze ma to sens, ze te imprezy dzieja sie w okolicach
corocznych, waznych $wiagt - dodaje Marta. — Nasze koledo-
wanie nabiera przy tym pewnego wspélnotowego wymiaru.
To piekna idea, zeby ubra¢ razem choinke, a potem przyjs¢
z lampionami, spotka¢ sie, przetamac¢ optatkiem, pospiewac
z sgsiadami. Ale nie tylko dlatego, ze mamy dzieci w tym sa-
mym przedszkolu, albo w jednej grupie, tylko dlatego, ze
mieszkamy obok siebie. Jestesmy sasiadami.

W grupie Marty pracuja gtéwnie dorodli, ale wigczyta sie takze
miodziez, ktéra uczestniczyta w wyjazdach projektowych do
Miejsca Inicjatyw Pozytywnych — Kacze Bagno. Kontynuujac
projekt, trzeba byto dla tej mtodziezy stworzy¢ specjalng Sciez-
ke. Taka, ktéra pozwoli im rozwijac sie tu, na osiedlu. Dobrze
nadaje sie do tego nowa sala, powstata po odremontowaniu
pomieszczenia w podziemiach Rady Osiedla. Trzeba tylko jesz-
cze znalez¢ odpowiednia osobe, ktdra zajmie sie w tym nowym
+klubie” praca z mtodziezg — nie street-workingowo, tylko wia-
$nie animacyjnie. | moze dzigki temu dzieciaki, kiedy beda juz
troche starsze, beda zainspirowane do jakiego$ zaangazowa-
nia na rzecz swojego osiedla. Beda chciaty cos$ tu zrobié. — Pa-



migtam takie spotkanie w lutym, kiedy spora liczba mtodych
ludzi, ktéra byta na nami w Kaczym Bagnie, wyrazita che¢ po-
mocy. | wtedy niektérzy dorosli pytali z mitym zaskoczeniem:
,to oni naprawde w ogdle czego$ chcag?” - wspomina Marta.
Kilkoro z tych mtodych ludzi zostato potem, zeby dziata¢ dalej.
Nazwali sie ,Zatorzaki".

MIEISKIE, CZYLI NASZE

Jak zainspirowac¢ obywateli dzielnicy do podejmowania
inicjatyw na rzecz swojego srodowiska, uwrazliwi¢ ich na
myslenie kategoriami wspolnego dobra? Te wielkie stowa
trzeba przetozy¢ na praktyke codziennej pracy w obrebie
wilasnego podwdrka. O wyborze podejmowanych inicjatyw
oraz ich pozniejszym rozwijaniu decydowali sami miesz-
kancy podczas spotkan z animatorami. Na kazde podworko
mieli z projektu po 5 tys. zt do zagospodarowania. Podejmo-
wane przedsiewziecia mogly dotyczy¢ sadzenia roslin czy
akgji przygotowywanych przez dzieci i mtodziez, takich, jak
grafitti, uliczny festiwal gier planszowych, mozaika $cienna.
| zrodzity sie naprawde ciekawe inicjatywy. Nareszcie opisa-
ne wyzej podwérko - parking przy ul. Zeromskiego - zaczeto

Zdrowe stodycze, w tym nutella z awokado? Podczas
Wiosennego Pikniku Sasiedzkiego zorganizowanego
w SP nr 13 dzieci przygotowywaty i kosztowaty
nieco innego niz zazwyczaj jedzenia pod okiem
Karola Przyborowskiego i Marka Grygorowicza ze
Stowarzyszenia ,Powinnismy”

FOT. Z ARCHIWLIM FAS
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by¢ przyjazne dla ludzi, kiedy obsadzono je krzewami i drze-
wami oraz postawiono tam faweczki. Podobnie stato sie na
Gietkowskiej, gdzie wysypano alejke, zasadzono krzewy
i kwiaty. Ludzie sami tu wybierali tawki, ktére zostaty potem
kupione za pienigdze z grantu. Tak sie zapalili, ze kiedy nie
wystarczyto na wszystko pieniedzy z projektu, to zrobili przy-
stowiowa,zrzute”i kupili za nig specjalne umocnienia do swo-
ich nowych trawnikow.

Kiedy trzeba byto wykona¢ specjalistyczne prace ciezkim
sprzetem, wtedy korzystali z pomocy urzedu miasta. To byto
tez jednym z celéw tego projektu, zeby ludzie - wspétgo-
spodarze swojego osiedla — umieli p6js¢ do samorzadu i za-
tatwia¢ tam swoje sprawy. | to sie udato. Co prawda czasami
Bozenka stresowata sie tym, ze wcigz musi swoich sasiadéw
namawia¢ do dziatania, ,bo wcale im sie nie chce”. Tym bar-
dziej zaskoczona byta, kiedy po wielu miesigcach pracy do-
stata od swoich wspétmieszkancéw polukrowany tort z napi-
sem:,dziekujemy Ci Bozenko".

JA, NOJA RODZINA,
MOl SASIEDZI

Byt tez czas na rozwijanie swoich pasji artystycznych. Na kaz-
dym podwoérku odbyto sie po pie¢ trzygodzinnych warszta-
tow fotograficznych. Ich uczestnicy poznawali podstawy tej
sztuki: zasady kompozycji obrazu, oswietlenia. Mieli tez oka-
zje sprébowania swoich sit przy pierwszych zdjeciach por-
tretowych. Postuzyly im tu poczciwe, stare lub mniej stare,
aparaty fotograficzne przechowywane w domu, oraz aparaty
w telefonach komérkowych.

Znana juz starozytnosci camera obscura, udoskonalona
wspotczesnie przez umieszczenie we wnetrzu czarnego pu-
detka z matym otworkiem materiatu $wiattoczutego, postuzy-
ta do wykonania prawdziwie osobistych obserwacji otaczaja-
cego $wiata. Gosia, Ania i Karolina, pigtoklasistki i mieszkanki
Zatorza, z radoscig wziety udziat w tej fotograficznej przygo-
dzie. - Chodzilismy po parkach i robilismy zdjecia naszych
ulubionych rzeczy, a potem wywotywalismy je w ciemni. Ko-
rzystaliSmy z camera obscura - puszek po piwie oklejonych
czarna tasma, we wnetrzu ktérych znajdowat sie papier swia-
tloczuty - opowiada Karolina. Takg kamera celuje sie w foto-

grafowany obiekt. Nastepnie odstania sie otwor w puszce.
Swiattoczuly papier naswietla sie. Po 30 sekundach ponownie
zakrywamy otwor. | tak powstaje zdjecie. - W parku robilismy
zdjecia réznych obiektéw, na przyktad zaby z poziomu grun-
tu. Ktadlismy aparat albo telefon na ziemi i z tej perspektywy
to naprawde fajnie wygladato. A potem kwiatek z lotu ptaka,
czyli fotografowany od géry. Moglismy obserwowa¢ niedo-
strzegane wczes$niej elementy jego budowy — opowiada Ania
z przejeciem. Zdjecie muszelki, ktére zrobita Karolina, wisi te-
raz w jej domu na $cianie.

Na warsztacie mtodziez pracowata tez nad luksogramami.
Zdjecia te powstajg przez bezposrednie potozenie wybrane-
go przedmiotu wprost na $wiattoczutym papierze fotogra-
ficznym. Potem taki papier wywotuje sie i otrzymujemy wi-
doczny na zdjeciu obraz tego przedmiotu. Na przykfad klucza
od domu albo artystycznego kolczyka zrobionego z pidr, jaki
wybrata do swojej pracy Gosia.

NA WARSZTAT TALENTY

Fotografia to nie wszystko. Kazde podwdrko miato swoje
warsztaty ze zdrowego stylu zycia, warsztaty dotyczace ko-
munikacji interpersonalnej oraz pokazy dyskusyjno-flmowe
na temat praw cztowieka, Swiadomego korzystania z doébr
cywilizacji czy internetu, uwrazliwiajagce na problematyke
homofobii, rasizmu, braku tolerancji czy rézne kulturowe ste-
reotypy - tu pomocna byta Fundacja,Tu sie movie”z Olsztyna,
ktdra wsparfa dziatanie organizaycjnie.

Warsztaty tradycyjnych koled poprowadzita uczestniczka
programu ,Mam Talent” - Ania Broda. - Fajnie mi sie $piewa-
to - wspomina ten wieczér Karolina. - Najbardziej mi sie po-
dobato Do Ciebie Kasiertko”. Taka piekna melodia... - dodaje
z usmiechem. W tym czasie Ania sprzedawata Swigteczne
ozdoby, wykonane przez dzieci. W ten sposob zbierata pie-
nigdze na kulig dla dzieciakéw ze swietlicy. Wspdlnie uzbierali
130 zt. - Czy to duzo, czy mato, trudno powiedzie¢. Na pewno
wazne jest to, ze dochodza do czego$ wiasng praca, realizujac
przy tym obmyslony przedtem plan - méwi Bozenka z usmie-
chem.

Na warsztaty plastyczne, z tworzenia wiasnych ozdéb choin-
kowych, mégt przyjsc kazdy, kiedy tylko odczut taka potrzebe.
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Nie byto zadnych zapiséw, zadnych opfat. Byty dla wszystkich.
To nawiazanie do idei stynnych szkét Montessori, w ktérych to
uczen decyduje, czego bedzie sie danego dnia uczyt. Zada-
niem nauczyciela jest jedynie wesprze¢ go w tych wysitkach
w mozliwie najlepszy sposéb, zgodnie z zasada wychowania:
+pomoéz mi samemu to zrobi¢”. W obrebie przygotowanego
otoczenia, dziecko wybiera sobie przedmiot dziataii i samo
ustala tempo i czas uczenia sie oraz stopien trudnosci. Zatem
do pracy na warsztatach wciaz wiaczali sie nowi uczestnicy,
a ci, ktérzy na razie mieli dosy¢, po prostu przestawali przy-
chodzid.

- Niektdre dzieciaki wziety udziat w zajeciach i na Zamenhofa,
i na Zeromskiego. Te warsztaty byly im naprawde potrzebne -
komentuje Marta Urban-Burdalska.

ZEBY DZIECI
NAS StLCHALY...

Agata Morawska-Zotadek jest pedagogiem, pracuja-
cym na co dzien w Swietlicy Terapeutycznej Nr 1 na ulicy
Niedziatkowskiego na Zatorzu. Oprécz tego udziela sie takze
w Fundacji Dla Dzieci i Miodziezy ,Kétko Graniaste” (partner
projektu ,Wspoéttworze Zatorze”), ktérej podopieczni uczest-
nicza w dziataniach na Zatorzu. - Najwieksze wyzwanie to ta-
kie, zeby zmotywowac rodzicdw do pracy. Bo dzieci sg chet-
ne, i do pracy, i do wspétpracy.

Rozwijaniu umiejetnosci wychowawczych, opartych o dobrg
komunikacje interpersonalng z dzieckiem, przy umiejetnym
stawianiu granic oraz zachowaniu rodzicielskiego autoryte-
tu, stuzyt specjalny warsztat dla rodzicéw. Jedno spotkanie
warsztatowe poswiecone byto odpowiadaniu na pytania
rodzicéw. Dla wielu z nich najwazniejszym byto: ,co zrobig¢,
zeby dziecko mnie stuchato?”. — Korzystalismy tu m.in. z cu-
downej ksigzki Adele Faber i Elaine Mazlish ,Jak méwic, zeby
dzieci nas stuchaly - jak stucha¢, zeby dzieci do nas méwity”
Uczestnicy tego warsztatu pytaja juz, kiedy bedzie nastepny,
zeby poszerzy¢ swoja wiedze w tym zakresie - méwi peda-
gog Agata.

- Dzieki warsztatom dla rodzicow moglismy z matzonka za-
cza¢ komunikowac sie z dzie¢mi na zupetnie innym pozio-



mie — zapewnia Jan Potonowicz, mieszkaniec ulicy Katowic-
kiej. — Teraz o wiele lepiej rozumiemy potrzeby dziecka oraz
jego rézne zachowania. | rozumiemy, ze musimy uszanowac
dziecko, jako istote ludzka. Oczywiscie, to ja tu jestem gtowa
rodziny, ale dziecko tez ma w domu swoje niezbywalne pra-
wa.

...| ZERY StUCHALI
SASIEDZI

Warsztaty z komunikacji sasiedzkiej odbyly sie w Radzie
Osiedla Zatorze z osobami, ktére chciatyby stworzy¢ Klub
Kreatywnego Mieszkanca. — Wtedy byly tu jeszcze stare, od-
rapane $ciany i byto bardzo brzydko. Byto za to bardzo duzo
nowych pomystéw, na przykfad na pomalowanie $cian - in-
formuje Bozena Baczek. — W tych warsztatach uczestniczyty
m.in. panie z klubu emerytéw, pan z klubu strzeleckiego. Lu-
dzie najwyrazniej chcg by¢ uczestnikami réznych, niekoniecz-
nie formalnych grup, a niestety nie majg gdzie sie spotkac.
Szczegdlnie w okresie zimowym to jest problem. Bo gdzie by
tu przyjs¢? Wiec my uwazamy, ze wyremontowanie tej piwni-
cy to byt bardzo dobry pomyst.

Remont zrobili to na tyle, na ile pozwolity im srodki, ktérymi
dysponowali. Czes¢ prac w piwnicy wykonali w tzw. czynie
spotecznym. Pozostate sfinansowano ze srodkéw Rady Osie-
dla Zatorze i Fundacji,Koétko Graniaste”. Pieniedzy wystarczy-
fo jeszcze na zakup stolikéw. Co dalej?

- Najlepiej bytoby, gdyby pojawity sie jeszcze jakies srodki na
to, zeby kto$ mogt administrowac tg nasza piwniczkg — marzy
Bozena Baczek. - Bo to nie jest takie proste, zeby te wszyst-
kie osoby skomunikowac. Przychodza harcerze, przychodza
dzieciaki na zajecia, przychodza panowie, ktérzy graja w pin-
g-ponga i sa w jakiej$ drugiej lidze amatorskiej. Catkiem wy-
soko zaszli. Przychodzg tez panowie na sitownie, ktéra sami
wyremontowali i wyposazyli w sprzet do ¢wiczen.

Wartoscia projektu sa nowe, dobre relacje z ludzmi. - Zycie
mnie nauczyto, ze im co$ wolniej sie dzieje, wiasnie tak krok
po kroku, ale za to wytrwale, to potem efekty sg bardziej sta-
bilne - méwi Marta Urban-Burdalska. — Przede wszystkim
wytonifa sie grupka ludzi, ktérzy chcag dziata¢. Pojawito sie
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duzo nowych, dobrych relacji. Chciatabym, zeby kiedy$ byto
na Zatorzu tak, jak w hiszpanskich miasteczkach, w ktérych
wszyscy sie znaja i pozdrawiajg na ulicy. To jest inna kultura
bycia. Ludzie nie obawiajg sie nawigzac kontaktu z sasiadem,
a kiedy trzeba, to pomoga sobie nawzajem czy wystapia tez
w swojej obronie. Czuja sie wspoétodpowiedzialni za swoje
miejsce na ziemi oraz za osoby to miejsce zamieszkujace.
Moge czasem nie lubi¢ swojego sasiada, ale kiedy trzeba, to
reaguje. Nasz projekt to byt pierwszy kroczek we whasciwym
kierunku, poniewaz pewna grupa ludzi miata taka tesknote,
zeby zrobi¢ cos razem. A teraz, po roku wspdlnej pracy, poja-
wito sie pytanie: co dalej? Jak to madrze poprowadzi¢, zeby
byto to na miare potrzeb oraz miare mozliwosci?

— Duzym plusem jest to, ze my tez jesteSmy z tego osiedla -
dodaje Angelika Stawisifiska z Fundacji Kreatywnego Rozwo-
ju, partnera projektu. — | tam, gdzie my mieszkamy, to mysle,
ze to sie bedzie jakos$ dalej krecid.

A moze ta obawa, ze nie wiadomo, jak to dalej utrzymac,
jest troche na wyrost? No, bo skoro ludzie nareszcie zaczeli
dziata¢, to teraz sami juz pociggna to dalej? — Niestety, ta ide-
alistyczna wizja nie ma wiele wspélnego z rzeczywistoscia —
sprowadza na ziemie Marta. — Ludzie niestety wciaz czekaja
na lidera — dopowiada Angelika. - | jezeli ja nie zaproponuje
tego spotkania, to ono sie po prostu nie odbedzie. Pytaja, kie-
dy sie spotykamy, ale zawsze oczekuja takiej propozycji ode
mnie. Sami nie proponuja ani terminu, ani tematu spotkania.

ANIMATOR ZOSTAE
ANIMATOREM

Angelika Stawisinska byta wolontariuszka na podwoérku przy
ulicy Gietkowskiej, przy ktérym mieszka. Dzieki projektowi
nie tylko zostaty tu zrealizowane dwie ciekawe inicjatywy, ale
takze bardziej zintegrowali sie mieszkancy, ktérzy dotychczas
gtéwnie przebywali w swoich mieszkaniach. Wiadomo, ze po
kilku, kilkunastu latach, ludzie znali sie z widzenia, ale poza
tym wiasciwie wiedzieli o sobie bardzo mato. | to wtasnie
projekt, dzieki réznego rodzaju spotkaniom czy warsztatom,
bardzo te spotecznos¢ zintegrowat. Co ma znaczenie takze
dlatego, ze ta okolica jest nieco odcieta od miasta i ludzie zyja
tu w pewnym odosobnieniu. Jest duzo pustostanéw, duzo te-

renéw zaniedbanych, ruin. W budynkach, ktére sa w troche
lepszym stanie, znajdujg sie magazyny. Poza tym powstaty
dzikie wysypiska smieci, na ktére ludzie z miasta przyjezdzaja
i pozbywaja sie niepotrzebnych rzeczy. To obraz miasta nie-
opodal jego centrum.

Po lewej stronie ulicy Gietkowskiej sa tylko dwa budynki
mieszkalne, w ktérych jest piecdziesigt mieszkan, hotel, puste
pomieszczenie po dawnym kasynie oraz wspomniane wcze-
$niej magazyny. Mieszkancy tej ulicy nie mieli wiec dla siebie
zadnego miejsca, w ktérym chcieliby sie spotykac. Dopiero
zatorzanski projekt zainicjowat starania mieszkancéw o stwo-
rzenie takiego miejsca. Sami zorganizowali sobie przestrzen
pomiedzy budynkiem nr 6 i 7. Postawiono tam dwie tawki,
urzadzono $ciezke i pojawito sie nieco zieleni. Potem dwu-
dziestka os6b, zaangazowanych w realizacje tej inicjatywy,
zorganizowata tam grilla, zeby uczci¢ wspdlng prace, ktoérej
byto naprawde duzo, przez cate dwa miesiace. Przychodzili tu
popotudniami, po pracy i... chciato im sie.

Oprécz tego wystapili do Urzedu Miasta o postawienie
dwoch tawek: jednej na ulicy Dabrowskiego i jednej na ulicy
Gietkowskiej. To dla nich bardzo wazne, poniewaz moga tam
przysias¢ na przykfad osoby starsze. W korcu do najblizszego
sklepu maja poéttora kilometra. - Pewnego dnia przeprowa-
dzilismy badanie — opowiada Angelika. - W ciggu kilku go-
dzin na tawce przysiadto czterdziesci oséb. Naszym zdaniem
Swiadczy to o tym, ze tawka jest w tym miejscu naprawde
potrzebna. A pamietajmy, ze mowa tu o odludnej dzielnicy,
0 matej gestosci zamieszkania.

Nadal na Gietkowskiej brakuje przestrzeni dla dzieci. Najbliz-
szy plac zabaw znajduje sie na Klasztornej, prawie dwa kilo-
metry spaceru od ulicy Gietkowskiej, potaczonego z przecho-
dzeniem przez ruchliwg ulice. Kiedy wiec rodzice docieraja
tam z dzie¢mi, maluchy sa juz zmeczone i chca zaraz wracac.
Dla matego dziecka taki spacer to wielka wyprawa. Dlatego
teraz, kiedy mieszkancy Gietkowskiej sa petni sit i energii do
dalszych prac, planujg urzadzi¢ u siebie piaskownice, zjez-
dzalnie i hustawke. Bo nareszcie stali sie¢ wspétgospodarzami
swojego osiedla, ktére przedtem stuzyto im tylko jako sypial-
nia.

Projekt zakonczyt sie w grudniu 2015 roku, ale zycie na
Gietkowskiej wciaz trwa. Bo przeciez zielen, posadzona
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w ramach projektu, musi by¢ pielegnowana. Mieszkancy
ustalaja wiec dyzury, kto bedzie w danym tygodniu podlewat
klomby. Skfadaja sie tez na zakupienie weza ogrodowego. —
Kiedy spotykamy sie teraz, wspdlnie ustalamy, co robi¢ dalej
- dopowiada Angelika. — | to mieszkancy proponuja. Mimo
ze projekt sie zakonczyl, ja nadal pozostaje animatorem tego
podworka. W koncu tez tu mieszkam i to jest moja rodzima
spotecznosc. Z tego projektu skorzystatam tez osobiscie. Na-
reszcie poznatam swoich sasiadéw, co$ wspdlnie zrobilismy.
To daje ogromna satysfakgje.

WTARGNELD ZYEIE

- Nic sie nie uda bez tzw. lideréw, czyli osob, ktére bedg pew-
ne procesy inicjowad. Musi by¢ ktos, kto rzuci iskre: mam po-
myst, wchodzicie w to? Albo tez zapyta: czego byscie chcieli
albo potrzebowali? | potem ludzi wokét tego zorganizuje
- moéwi Bozenka. Dlatego wiasnie w pomieszczeniach Rady
Osiedla powstato miejsce dla mieszkarncéw. W tej piwnicy
odbyt sie juz piekny, wzruszajacy koncert tradycyjnych koled
w wykonaniu Ani Brody, na ktéry przybyt ogrom mieszkafcow.

Inicjatywa mieszkaficow na Zeromskiego. Po catym
dniu sadzenia roslin i wkopywania tawek, mieszkancy
mogli wypocza¢ na minikoncercie Ani Brody,
cymbualistki i wokalistki z Zatorza

FOT. M. TUREK



Animatorzy FAS zamierzajg dalej iS¢ w te strone. - Ktos
przyjdzie i powie: stuchajcie, mam pomyst, chciatbym zrobi¢
warsztaty dla kobiet albo pogra¢ w warcaby. Swietnie, to jest
dla was! Wpisujemy was w grafik i macie sale. A potem to juz
mi sie marza debaty mieszkancédw na rézne wazne spotecznie
tematy. Na przyktad: jak zapobiec pozostawania psich odcho-
doéw na chodnikach, albo jak upiekszy¢ nasza dzielnice. | tak
dalej, i tak dalej... - méwi Monika.

Z Fundacja ,Warsztat Zmiany” Forum napisato kolejny projekt,
by powota¢ wspomniane wyzej Centrum Aktywnego Miesz-
kanca, w ktérym beda tez dziata¢ rézni animatorzy, starajacy
sie przyciaggnac¢ tam mieszkaricéw. | nie chodzi wcale o bycie
w tej piwnicy, ale zeby takze na zewnatrz podejmowac rézne
podwérkowe akcje. Zeby zaczeli z wtasnej potrzeby dziata¢
na rzecz swojej matej ojczyzny. Wtedy bedzie mozna tam za-
trudni¢ kogos, kto bedzie pilnowat grafiku i szukat chetnych
do skorzystania z Centrum.
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Inicjatywa mieszkancéw na ulicy Gietkowskiej
- za najciezsze prace wzieli sie panowie

FOT. Z ARCHIWLIM FAS

Projekt sie zakoriczyt, ale animatorzy nie zamierzajg na tym
poprzestac. Tez mieszkajg na Zatorzu, to czes¢ ich zycia. Na-
dal wiec beda szuka¢ mozliwosci dziatania oraz pieniedzy na
pokrycie kosztow réznych inicjatyw spotecznych. A jezeli tych
pieniedzy nie znajda od razu, to wcale nie oznacza, ze nic sie
tam nie bedzie dzia’ro Miejsce przeciezjuzjest trzeba je tylko

czasem co$ zd2|a’rac razem.

LKIEN

ANIMATLREK

BOZENA BAGZEK
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ARTA LIRBAN-BLRDALSKA



BOZENA BACZEK

MO.IE DWA
PODWORKA

Poczatki mojej pracy animacyjnej byly trudne. Na obu po-
dworkach.

Wydawato mi sie, ze na podwdrku przy ul. Zeromskiego
mieszkujg osoby mato aktywne spotecznie. Jak sie okazato
byty wyjatki i to wcale niemato. Wczesniej juz podejmowatam
tam inicjatywy sasiedzkie, wiedziatam, ze fatwo nie bedzie.
W jednym z budynkéw nikt nie chciat ze mna rozmawiac,
owprowadzaniuzmianwzyciusasiedzkimniewspominajac.Do
dzis nie udato mi sie nawigzac sensownego kontaktu zzadnym
z mieszkarcéw tej kamienicy.

Na placu przy ulicy Klasztornej wydawato sie tatwiej z anima-
¢ja. Widywatam tam czesto grupki mtodziezy trenujacej par-
kour, mtode mamy z dzie¢mi, no i duzg pomoc upatrywatam
w Zakonie Franciszkandw mieszczacym sie tuz obok. Niestety,
okazato sie, ze miodziez ta niekoniecznie mieszka na Zatorzu,
a matki z dzie¢mi sa z roznych czesci osiedla, wiec trudno byto
wyznaczy¢ wspoélne cele dla réznych grup. Skoncentrowatam
sie zatem na osobach, ktdre juz wczesniej dziataty aktywnie
na tym terenie.

FODWORKOWE POTRZEBY

Duzym problemem, zaréwno na poczatku, jak i w trakcie trwa-
nia projektu, byto rozdzielenie obu podwoérek, gdyz znajduja
sie one w nieduzej od siebie odlegtosci. Z czasem okazato sie,
ze roznica pomiedzy dziataniami na tych dwéch obszarach
wynikata gtéwnie ze swiadomosci spotecznej ich mieszkan-
c6w. Grupa na Zeromskiego wskazywata na koniecznosé po-
prawy jakosci zycia na podwérku, potrzebowata zmian w za-
gospodarowaniu otoczenia. Mimo ze na podworku przebywa
duzo dzieci, nikt nie wskazywat potrzeby zorganizowania im
czasu wolnego. Wazniejsze bylo usuniecie wraku samocho-
du, poprawienie wjazdéw na podwoérko, wyréwnanie drogi,
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odwodnienie terenu, wykonanie chodnikéw itp. Trudno sie
temu dziwi¢, podwoérko byto wyjatkowo zaniedbane.

Grupa na Klasztornej byta zdecydowanie mniej liczna. Utwo-
rzyly ja osoby bardzo aktywne na Zatorzu, m.in. radni osie-
dlowi i cztonkowie organizacji pozarzadowych. Od poczatku
miejscem spotkan byta Rada Osiedla Zatorze i od poczatku na
spotkaniach przewijat sie temat zagospodarowania pomiesz-
czen Rady, ktére do tej pory byly mato dostepne, a przede
wszystkim niedostosowane do potrzeb mieszkancow.

NA KONIEE Z PRZYTLIFEM

Najwiekszym wyzwaniem na obu podwdrkach byty nieocze-
kiwane sytuacje. Np. wbrew przeprowadzonej diagnozie po-
trzeb i wstepnej rekrutacji, pojawity sie problemy z naborem
chetnych rodzicdw na warsztaty dotyczace probleméw wy-
chowawczych. Natomiast warsztaty dotyczace organizowa-
nia wspdlnej przestrzeni sasiedzkiej cieszyty sie duzo wiek-
szym powodzeniem, niz sie spodziewatam. Takie sytuacje
ucza. Wypracowany wczesniej z grupg harmonogram niemal
co krok ulegat zmianom. Trudno byto przewidywac. Do tego

Bozena Baczek
FOT. A. JEZIORNA

zmieniajace sie decyzje wielu uczestnikéw grupy podnosity
poprzeczke w planowaniu i komunikacji. Byty i przy tym mite
zaskoczenia. Jak przy realizacji inicjatywy sasiedzkiej na uli-
cy Zeromskiego, tj. wspélne sadzenie drzew i krzewédw oraz
mocowanie tawek przed budynkiem. Co zaskoczyto? Duza
zgodnos$¢ co do stusznosci realizowanej inicjatywy, ogrom-
ne zaangazowanie sasiadéw, zaréwno dorostych, jak i dzieci.
Prace zwigzane z zagospodarowaniem trawnikéw mielismy
rozpocza¢ o 17:00, a w rzeczywistosci wystartowalismy juz
0 10:00, kiedy to przywieziono tawki oraz rosliny do zasadze-
nia na trawniku. Tym samym skoniczyliSmy wszystko o dzien
wczesniej. Byt tez mity, artystyczny akcent. Przy ul. Zeromskiego
mieszka Ania Broda, ktéra postanowita poprze¢ naszj inicja-
tywe i wystapita na podworku, kofczac tym samym swoja
letnia akcje $piewania na ulicy. Koncert cieszyt sie duzym za-
interesowaniem, przyciggnat do nas mieszkancéw z roznych
zakatkow Olsztyna, nie tylko Zatorza. Podobnie byto w okre-
sie Swigtecznym, podczas warsztatéw Ani ze $piewania ludo-
wych koled - chetnych byto blisko 50 oséb.

DYLEMATY
DO ZAFARKIWANIA

Pomyst zagospodarowania przestrzennego podwérza przy
Zeromskiego powstat na dtugo przed rozpoczeciem realizacji
projektu i byt konsultowany kilkukrotnie. Na dodatek projekt
budowlany, sfinansowany z wczesniej wygranego Olsztyn-

skiego Budzetu Obywatelskiego, zostat przez mieszkancow
zaakceptowany. A mimo to znalezli sie mieszkancy, ktérzy
prébowali podwazy¢ sens utworzenia zaplanowanych miejsc
parkingowych. Wiele musiato sie wiec wydarzy¢, zeby byto
tak, jak jest dzisiaj. Bo dzi$ to Podworko ,U Stefana” — rozpo-
znawane przez spotecznos¢ Zatorza zarbwno w rozumieniu
lokalizacji (wiekszo$¢ Zatorzan wie, gdzie to jest), jak i takze
w rozumieniu miejsca, gdzie czasem,,cos sie dzieje”. To cos, to
na przyktad pokaz kinowy na $cianie budynku albo ponowne
ztozenie wniosku na Olsztyriski Budzet Obywatelski czy rekul-
tywacja trawnika przy wjezdzie na teren budynku. Na spotka-
niach z mieszkaricami planowanie wciaz trwa.

Podobnie zreszta byto na Klasztornej. Inwentaryzacja,
wspolne sprzatanie i remont pomieszczen (réwnanie $cian,
szpachlowanie, malowanie, wymiana o$wietlenia), przepro-
wadzone konsultacje spoteczne, organizacja pierwszego wy-
darzenia w $wiezo wyremontowanym klubie i zaangazowa-
nie finansowe partneréw: Rady Osiedla Zatorze oraz Fundacji
dla Dzieci i Miodziezy ,Kétko Graniaste” A dzieki wsparciu
partneréw mozliwe jest, ze dziac sie bedzie jeszcze wiecej.

Teren objety animacja: Podwérko na Klasztornej i Podwdrko
na Zeromskiego. Partnerzy dziatan: Rada Osiedla Zatorze,
Fundacja dla Dzieci i Mtodziezy ,Kotko Graniaste”, Swietlica Te-
rapeutyczna nr 1, Gimnazjum nr 11, Wspdlnoty Mieszkaniowe
Zeromskiego 33 i Sienkiewicza 9.

9o [NI:1Td ZATORZE, ZA TO ZE...

JAK JESTEM W FARKL JAKLIBOWYM.
T0 SPOTYKAM SAMYGH ZNAJNMYCH
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ANGELIKA STANISINSKA

FODWORKO 61 POL

Zabytkowa Aleja Lipowa to jedyna atrakcja tej czesci Olszty-
na. Mato kto chce tu mieszka¢, pomiedzy stertg ruin, brudu
i spalenizny. Sami mieszkancy opisuja swoja dzielnice jako
szara, zniszczong i zapomniang cze$¢ miasta. Szczegdlnie
gorsi czujg sie mieszkaricy budynku nr 6, w ktérym tynk sypie
sie na gtowe, nie ma balkondw, zalewa piwnice, a remontéw
nie ma z czego zrobié. Czujg sie zapomniani, nie majg gdzie
odpocza¢. Dzieci nie maja miejsca do zabawy, a mtodzi naj-
czesciej wtoczg sie miedzy opuszczonymi budynkami, prze-
siadujg na murach.

Codzienne czynnosci sprawiaja trudnosci - podstawowe
zakupy mozna robi¢ dopiero w sklepie oddalonym o ponad
kilometr. Dla oséb starszych to wyzwanie, bo po drodze nie
ma gdzie przysigs¢. Mato kto pracuje tu w petnym wymiarze.
Kazdy radzi sobie, jak moze.

Kiedys dookofa byta tylko stara sucha trawa i stare zniszczo-
ne budynki. Niby w centrum, ale na odludziu, z dala od cie-
kawskich oczu, w przestrzeni starych Koszaréw Dragondw,
czyli najstarszego kompleksu wojskowego w Olsztynie, ktd-
ry powstat na Wzgérzu Soja, przy zbiegu dzisiejszych ulic
Gietkowskiej i Dagbrowskiego. Koszary zajmuja ok. 11 ha. To
zespot historycznej zabudowy oraz uzupetniajace ja tereny
zielone. Zabudowa obejmuje tagcznie 26 budynkéw, w tym
tylko dwa budynki zamieszkate. Pozostate budynki s puste,
zniszczone lub stuzg jako magazyny.

- Kiedys byto inaczej — wspominajg czesto mieszkancy. - Byto
przedszkole, kasyno wojskowe, hotel pracowniczy, sklep
i plac zabaw. Teraz nie ma nic. Wszystko zamkneli, a o nas za-
pomnieli.

Obecnie mieszkancy tego osiedla to tylko sze$¢ matych blo-
kéw mieszkalnych z 156 mieszkaniami, w ktérych mieszka
okoto 450 oséb. Ich powierzchnia stanowi zaledwie 10 proc.
powierzchni Koszar.

PRZECIEZ TO DLA NAS

Mieszkancy ulicy Gietkowskiej zamieszkuja te czes¢ miasta od
bardzo dawna. Wstydza sie tego miejsca, bo czesto, ze wzgle-
du na brak oswietlenia i pustostany, uwazane jest za slams.
Mato jest tu nowych mieszkarncéw, a dotychczasowi znaja sie
z widzenia i opowiesci. Mato robig co$ wspdlnie, rzadko sie
spotykaja, bo nie majg do tego przestrzeni. Brakuje tawek,
Smietnikdw, placu zabaw. Nawet miasto nie pamieta, zeby na
tej ulicy posprzatac.

Od kiedy zamknieto tu sklep spozywczy, nastat marazm. Nie-
zadowolenie rosto, ale nikt z tym nic nie robit. Che¢ dziatai
wzieta sie dopiero z zalu do wtadzy. Ale potem poszta jakas
iskra miedzy ludzi i zadziato sie.

Wspotpracuje z mieszkaricami jako animatorka-wolontariusz-
ka i wiceprezes Fundacji Kreatywnego Rozwoju, partnera
w projekcie ,Wspottworze Zatorze”. Jednoczesnie jestem mto-
da mieszkanka ulicy Gietkowskiej. Zaobserwowatam duza
zmiane w spotecznosci i ogromny zryw do dziatania. Pojedyn-
cze osoby zaczety wykonywac drobne prace na rzecz wszyst-
kich.Mieszkarcy samichcielizmieniac przestrzerywokoétsiebie.
A ja chciatam, zeby to w nich nie zgasto, wiec zaczetam pod-
rzucac kolejne pomysty. W ten sposéb powstat ruch spotecz-
ny na ulicy Gietkowskiej, w postaci zbiorowego i sponta-
nicznego dziatania, ktérego celem byto ozywienie wspdlnej
przestrzeni i dostosowanie jej do potrzeb mieszkancéw.

Zaczeto sie od warsztatow z komunikacji z urzednikami, dzie-
ki ktéorym mieszkancy zaczeli kontaktowac sie z poszczegol-
nymi wydziatami Urzedu Miasta. W ten sposéb uporzadko-
wano ulice, zabytkowa Aleje Lip, przycieto krzewy na pustych
dziatkach. Postawiono dwie tawki ze $mietnikami po drodze
ze sklepu do domu, na ktérych teraz osoby starsze moga
przysiasc. Nastepnie rozpoczelismy inicjatywy spoteczne, an-
gazujace mieszkaricéw budynku numer 6 i 7. Tak poczatkowa
nieche¢ zmienifa sie w integracje i realizacje wspdlnego celu:
powstanie Podwadrka 6,5. Koncepcja zmieniata sie w trakcie
tworzenia — gdzie ma by¢ piaskownica, gdzie tawki i zielen.
Kazdy chciat uczestniczy¢ w tych decyzjach i tworzeniu. Do-
tychczas nie byto okazji, zeby decydowa¢, jak ma wygladac
$wiat dookota.

Angelika Stawisinska
FOT. A. JEZIORNA |
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Usunelismy wkopane w latach 80. i 90. ograniczniki, bloku-
jace przejazd dla samochoddw po trawniku i rozpoczelismy
zmiany szarej dotad rzeczywistosci. Stworzylismy sciezke wy-
sypang kamieniami, zamontowali$my dwie nowe tawki dla
dzieci, posialiémy swiezg, zielong trawe. Angazowat sie kazdy,
zaréwno mali, jak i duzi cztonkowie spofecznosci. Niektorzy
robili zakupy, inni organizowali transport, pozostali pracowali
fizycznie przy porzadkowaniu i sadzeniu.,Przeciez to dla nas”
- mowili.

Kazdy chciat mie¢ swoj maty wkiad. Niektérzy byli prawie na
kazdym spotkaniu, bo czuli, ze dzieje sie cos dobrego. Stwo-
rzyli miedzy budynkami 6 i 7 podwérko, na ktérym posadzili
krzewy, kwiaty i trawe. | nagle zrobito sie pieknie! Mieszkarncy
otworzyli sie. Chetnie organizowali drobne dziatania dla spo-
tecznosci, jednoczesnie uczestniczac w nich i integrujac sie.
Jakby mata iskierka wywotata duzy pozar. Czu¢ byto, jak coraz
to wiecej osob identyfikuje sie ze swoim miejscem zamiesz-
kania.

Po trzech miesigcach ciezkiej pracy fizycznej, mieszkancy
przygotowali wspdlnego grilla. | juz wtedy, cieszac sie efek-
tami swojej pracy, przygotowywali sie do dalszych dziatar na
rzecz swojego Podwoérka 6,5. Bo teraz czujg sie z niego dumni.



MARTA LIRBAN-BLRDALSKA

Ll NAS,
NA FLISZKINA

Pierwsze kroki skierowatam do sasiadéw. | do rodzicéw, ktérych
znatam z przedszkola. Zdecydowanie tatwiej zacza¢ proces, jesli
jest sie ,stad" Tak jak ja. Strach? Oczywiscie, ze byt. Co to bedzie,
czy znajda sie osoby, ktoére faktycznie chcg cos zrobic itd. Najbar-
dziej pamietam drugie i trzecie spotkanie. Bytam pod wielkim
wrazeniem, ze przyszli ludzie, poswiecili swdj czas i jeszcze za-
prosili swoich przyjaciét i znajomych. Wspélnie obmyslalismy, co
jest dla nas - dla nich - najwazniejsze, czego nam brakuje, co
jest tu potrzebne. W powietrzu az iskrzyto od dobrej energii. Tak
doszlismy, ze miejsce spotkan sasiedzkich jest potrzebne, wiec
trzeba byto zdecydowa¢, gdzie ono bedzie.

PI SASIEDZKL

Grupa sasiedzka ,Na Puszkina” to przede wszystkim osoby do-
roste, zréznicowane pod wzgledem statusu majatkowego i wy-
ksztatcenia, jednoczesnie Swiadome potrzeby zmiany swojego
otoczenia. Znakomita'wiekszos¢ z nich ma dzieci w pobliskim
przedszkolu, szkole podstawowej albo gimnazjum. | to na tych
mtodych - dzieciakach, mtodziezy - najbardziej im zalezato.
Zeby mieli oni swoje przyjazne miejsce - tutaj, na podwérku.

Podczas animacyjnej pracy na podwérku pojawiata sie tez
mtodziez i starsze dzieci (V-VI klasa podstawdweki). Przychodzi-
li, bo ich rodzice byli juz zaangazowani, wiec ciagneta ich cie-
kawos¢. Poza tym, byli tez po wyjezdzie z Zatorza do Kaczego
Bagna - Miejsca Pozytywnych Inicjatyw, koto Nowego Miasta
Lubawskiego. Dzieciaki miaty po nim tyle wspaniatej energii do
dziatania, ze gdzies ja trzeba byto upuscic.

Pamietam, kiedy podczas spotkania z sgsiadami, kto$ zapytat
mtodych gimnazjalistéw, dlaczego tu przyszli. W odpowiedzi
padto: Jestem tu po to, zeby zrobi¢ co$ dobrego dla Zatorza"
Trzeba byto widzie¢ wyrazy twarzy dorostych!

Warsztaty w Kaczym Bagnie wydobyty ogrom dobra z tych
mtodych ludzi. Dzieki temu pdzniej cze$¢ z nich stworzyta Mto-
dziezowa Grupe Animatoréw ,Zatorzaki".

FRZELOMY

Waznym momentem byto wspdlne zorganizowanie wyda-
rzenia ,Wiosenny Piknik Sasiadow". Pozwolit sie lepiej poznac
i wyprébowad, sprawdzi¢ na poligonie, we wspodtpracy ze soba.
Okazato sig, ze mozna zrobi¢ razem duze wydarzenie za mate
pienigdze. Mysle, ze jego charakter tez byt wyjatkowy, bo wta-
$nie sasiedzki. Ludzie mogli razem posiedzie¢, wysia¢ nasionka
do zrobionego przez siebie miniogrédka, nasmarowac tancuch
w rowerze, zjes¢ marchewke z grilla i napic sie swiezego soku,
postucha¢ muzyki na zywo, kapeli w dawnym stylu... Mogli
wreszcie zwyczajnie spotkac sie z sgsiadami.

Moze to nie byt moment, ale bardziej proces - doprowadzili-
$my sprawe miejsca spotkan sasiedzkich do tego momentuy,
kiedy ono faktycznie powstaje, w 2016 roku.

Z czasem zmieniato sie cos i w spotecznosci, i we mnie same;j.
Dlatego wazne w catym procesie byty spotkania w ramach Fo-
rum Animatoréw Spotecznych, podczas ktérych dostawatam
informacje zwrotne na temat swojej pracy animacyjnej. To byta
swego rodzaju superwizja. Duzo rozjasnita i pozwolita spojrze¢
zinnej perspektywy i na Podworko, i na prace animacyjna.

Podsumowaniem catego procesu byto Koledowanie Duzych
i Matych Mieszkanncdw Zatorza w 2015 roku. Organizatoréw
byto ok. 40 - dzieciakéw, mtodziezy, dorostych z grupki sa-
siedzkiej, ich rodzin, znajomych i znajomych znajomych. Cate
wydarzenie przygotowali sami mieszkancy. Dorosli z grupy
sgsiedzkiej wzieli odpowiedzialnos¢, kazdy za swoja ,dziatke”
To byto wspdlne, partnerskie dziatanie. Bytam im tylko pomoc-
nikiem. We wczesniejszych inicjatywach w wiekszym stopniu
byto potrzebne ,trzymanie” catosci w garsci. Nastata wiec zmia-
na.

FLUKTLIACE

W procesie animacyjnym trzeba sie zbroi¢ — w cierpliwos¢ i wy-
trwatos¢. Bo mozna napotkac opér instytucjonalny. Bo dopiero
teraz, po kilkunastu miesigcach, wida¢ efekty pracy z ludzmi.

Dlatego przez caly ten czas potrzebny jest ktos (moze by¢ tez
kilka oséb), kto czuwa nad procesem i nie odpuszcza. Trzeba
pamietac, ze proces animacyjny fluktuuje. To znaczy, ze sg
okresy wyjatkowej aktywnosci ludzi, mobilizacji do dziatania
przy okazji inicjatyw, ale potem jest i spadek. | znowu tenden-
cja wzrostowa. Trzeba by¢ tego Swiadomym.

ZATORZE TEZ MOZE!

Kazdy element procesu, decyzje, ktére zapadaty, wynikaty

zrozmdw, analiz, pracy grupy. | z tego sie ciesze. Moja praca na

Puszkina data konkretne efekty:

-mamy 110 tys. zt na realizacje naszego projektu w ramach
OBO - powstanie miejsce spotkan sasiedzkich przy szkole

- mamy dwa doroczne wydarzenia sasiedzkie, nasze prawdzi-
we Swieta

- jest grupa ludzi, ktdra sie zna i moze razem cos zrobié - tutaj,
w tym kawatku” Zatorza

- jest grupa mtodych wolontariuszy, ktérzy sa chetni do nastep-
nych dziatan. Czes¢ z nich ma oceny nieodpowiednie z zacho-
wania, a dzieki dziataniom na podwdrku stopniowo zmienia
sie ich wizerunek takze w szkole.

i i
Marta Urban-Burdalska
FOT. A. STAWISINSKA

Teren objety animacja: Podwdrko ,Na Puszkina’, wokét Szkoty
Podstawowej nr 13 (ulice Puszkina, Rataja, Mateckiego, Wojska
Polskiego).

Partnerzy dziatan: SP 13, Rada Osiedla Zatorze, Rada Osiedla
Wojska Polskiego, Stowarzyszenie Nasze Jakubowo, Fundacja
,Kétko Graniaste’, Stowarzyszenie POWINNISMY, Stowarzysze-
nie,,Mtyn’, Gimnazjum nr 12.

Najwazniejsze dziatania: Wiosenny Piknik Sasiadéw, Koledo-
wanie Duzych i Matych Mieszkancéw Zatorza (edycja 2014
i 2015); promocja gtosowania na projekt,Podworko na Puszkina”
i wygrana projektu w 2015 roku; tradycyjne koledowanie no-
woroczne u sasiadéw w 2015 i 2016 roku z dzie¢mi z Zatorza.

Bardzo dziekuje za wspétprace moim wspaniatym sasiadom
z nieformalnej grupy sasiedzkiej ,Na Puszkina”: Matgorzacie
Bartoszewicz, Barbarze Jancewicz, Grazynie Kulce, Dorocie
Nowickiej, Izabeli Goreckiej-Radawiec, Joannie Skawinskiej,
Iwonie Czerlunuczakiewicz, Monice Cafce, Dorocie i Darkowi
Filip. To wspaniali ludzie.
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Pierwsze spotkania, pierwsze
informacje o projekcie. Bo prezentacja
nie zawsze musi by¢ multimedialna!

FOT. Z ARGHIWLIN FAS

Inicjatywa na Gietkowskiej
- sadzenie roslin

FOT. A. STAWISINSKA

Swietowanie zakorczenia prac
podwdérkowych na Zeromskiego.
Koncert Ani Brody

FOT. M. TUREK




1

Turniej gier pl : BE

Zamenhofa, zorganizowany razem ze Zdjecie wykonane podczas
Szkota Podstawowa nr 9 | warsztatow fotograficznych
FOT. B. BAGZEK FIIT. N. MIECZNIKOWSKA

']
e
Na wigilijne spotkanie w SP 13 wpadt )
; do nas Mikotaj - Piotr Grzymowicz, n N djecie onane podcza W Kaczym Bagnie byt czas

Koledowanie na Zatorzu ! Prezydent Olsztyna i \ chedidosaan A 1G na zabawe
FOT. B. BAGZEK L i: ‘, FOT. M. HALISMAN-FNIEWSKA i | F!]T. A SZI:A[EHT!]WIFZ FOT. Z ARCHIWLIN FAS
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W Kaczym Bagnie... i czas na
powazne tematy

FOT. Z ARCHIWLIM FAS

Wspélna celebracja Swieta
Zatorza

FOT. M. HALISMAN-FNIEWSKA
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Taka nam sig ananaska Alicja u: o b
wyrwata! Swieto Zatorza 2015 %

FOT. B. BAGZEK

Z mozliwosci zrobienia sobie zdjecia
w przebraniu skorzystato ponad 100
oso6b. Swieto Zatorza 2015

FOT. A. JEZIORNA

Nie tylko w galerii! Wystawa
fotografii uczestnikéw naszych
warsztatéw zawedrowata do hali
targowej Zatorzanka

FOT. .J. SKORSKI

)

Gry. Szalenstwo z chustg Klanzy.
Swieto Zatorza 2015

FOT. M. HALISMAN-FNIEWSKA

Hania Skoérska — najbardziej
usmiechniete dziecko projektu

FOT. A. JEZIORNA
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Dzieciaki-Zatorzaki, zdjecie na wystawe

FOT. A. JEZIORNA
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Forum Animatoréw Spotecznych
debatuje i sie edukuje

FOT. Z ARCHIWLIM FAS
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Olsztyn naszych marzen - kreuje

mtodziez z Gimnazjum nr 11
FOT. M. HAUSMAN-FPNIEWSKA

Chtopaki-Zatorzaki krecg film na temat
mowy nienawisci w internecie

FOT. J. MARCFELD

d 1l f

33

Mapa Zatorza z miejscami przyjaznymi
miodziezy

FOT. M. HALISMAN-FNIEWSKA

Za nasze dziatania na Zatorzu

dostalismy wyrdznienie od Prezydenta
Olsztyna

FOT. M. HALISMAN-FNIEWSKA
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MONIKA HALISMAN-FNIEWSKA

Z miodzieza z Gimnazjum nr 12
o pomystach na dziatania

FOT. M. HALISNAN-FNIEWSKA |-




MONIKA MICHNIENICZ

MLODZIEZ
ZATORZA

— EWALLIAG.IA
PROJEKTL

Zatorze - lezace w poétnocnej czesci miasta, jedno ze starszych
osiedli Olsztyna. Powstato po wybudowaniu w latach 1871-1872
linii kolejowej, ktéra zapewnita jej wtedy dynamiczny rozwoj. Dzi-
siaj Zatorze jest obszarem pod wieloma wzgledami szczegdlnym.
Administracyjnie jest najmniejszym i najwiekszym osiedlem jed-
noczesnie — ma najmniejsza ze wszystkich 23 olsztynskich osiedli
powierzchnie i najwieksza gestos¢ zaludnienia. Jest to takze miej-
sce 0 bardzo charakterystycznej réznorodnosci architektoniczne;j.
Pomiedzy zabytkowymi kamienicami znajdziemy tu deweloper-
skie inwestycje, a obok budynkdéw robotniczych z czerwonej ce-
gly - sodcjalistyczne bloki z wielkiej ptyty. Réznorodnos¢ w archi-
tekturze odzwierciedla réwniez wielobarwnos¢ spotecznosci tej
dzielnicy.

Zatorze przez wiele lat cieszyto sie reputacja sktaniajaca raczej do
omijania jej ulic, niz do ich odwiedzania. Obraz ten ulega zmianie
od kilkunastu lat, od kiedy zaczely pojawiac sie nowe budynki,
a z nimi nowi mieszkancy. Sytuacja ta jednak zaowocowata du-
Zym rozwarstwieniem spotecznosci, skutkujacym niewielkim
poziomem integracji oraz zaangazowania w sprawy lokalnej spo-
tecznosci.

Na potrzeby integracji Srodowiska mieszkaricow Zatorza odpo-
wiedziat projekt Forum Animatoréw Spotecznych ,Wspdttworze
Zatorze', wspotfinansowany z Funduszy EOG w ramach progra-
mu Obywatele dla Demokracji. Projekt obejmowat dziatania skie-
rowane do mieszkancéw, w tym do mtodziezy, ktéra miata okazje
uczestniczy¢ w warsztatach, wyjazdach, wspdlnych akcjach i pik-
nikach. To grupa 0séb w wieku 10-16 lat, mieszkaricdw réznych
czesci Zatorza, uczniéw szkot podstawowych i gimnazjum.
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Ewaluacja prowadzonych wséréd mtodziezy dziatann oparta
zostata miedzy innymi na technice zogniskowanego wy-
wiadu grupowego. Wywiad przeprowadzony zostat w dniu
17.12.2015 z grupa pieciu 0séb, w oparciu o przygotowany
na potrzeby badania scenariusz. Przedmiotem badania byto
zebranie informacji dotyczacych zaangazowania i aktywnosci
spotecznej, poczucia tozsamosci lokalnej, gotowosci do wia-
czania sie we wspotdecydowanie o swoim otoczeniu, a takze
kompetencji komunikacyjnych, umiejetnosci artystycznych
i ekspresji kulturalnej badanej grupy.

KALZE BAGNO

Wszyscy uczestnicy wywiadu brali udziat w wyjezdzie edu-
kacyjno-integracyjnym do Kaczego Bagna — Migjsca Inicja-
tyw Pozytywnych (gm. Kurzetnik, k. Nowego Miasta Lubaw-
skiego). W opinii badanej mtodziezy wyjazd ten byt bardzo
ciekawy i pozyteczny, choc¢ czes¢ z nich przyznaje, ze miato
watpliwosci, czy nie bedzie to czas zmarnowany. Nie uswia-
damiali sobie do konca, gdzie i po co jada, i obawiali sie, ze
pobyt tam nie spetni ich oczekiwan. Rzeczywistos¢ jednak
okazata sie by¢ dla nich wyjatkowo atrakcyjna. Wszyscy ba-
dani wskazali dwa pola atrakcyjnosci tego wyjazdu. Jednym
byfa mozliwos¢ przyswojenia nowych umiejetnosci w atrak-
cyjny sposob (chodzenie na szczudtach, granie na bebnach).
Drugim - integracja dzieci i mtodziezy z Zatorza: W Kaczym
Bagnie podobata mi sie mozliwos¢ poznania wszystkich, byty
tam osoby z naszej szkoty, ktérych wczesniej nie znalismy, a oka-
zafy sie by¢ bardzo fajnymi osobami.

Grupa miodziezy, ktéra wyjechata do Kaczego Bagna, byla
zréznicowana. Nie wszyscy sie znali, pochodzili z réznych cze-
$ci Zatorza. Wobec tego pierwsze godziny spedzone wspdlnie
byly trudne, charakteryzowaly sie wycofaniem i nieufnoscia,
brakiem integracji grupy. Jednak podczas warsztatow wiele
sie zmienito. Wszyscy podkreslali, ze dzieki wyjazdowi nie tyl-
ko poznali nowe osoby i otworzyli sie na innych, ale przede
wszystkim nauczyli sie wspétpracy, wspétdziatania w grupie
oraz komunikowania sie miedzy soba.

Badani podkreslali tez, ze nowym i zaskakujacym dla nich
doswiadczeniem byto takie zagospodarowanie dnia przez or-
ganizatordw, ze nie czuli sie zmeczeni, ale tez nie mieli czasu
na nude, ktétnie czy zwyczajowe wsréd mitodziezy ,spedza-

nie czasu na komoérce” Jak sami podkreslali, czas byt wypet-
niony duzg iloscia atrakgji. Najwieksza wedtug nich korzyscia
z wyjazdu byto odkrycie, ze réwniez bedac mtodym cztowie-
kiem, jeszcze niezupetnie dorostym, ma sie wptyw na zmiane
swojego otoczenia na bardziej przyjazne i odpowiadajace
wtasnym potrzebom, oraz ze wspdlnie mozna zrobi¢ wiecej.
Podkreslali, ze wazna jest réwniez obecnos$¢ w swoim otocze-
niu 0s6b, ktére beda wspierac i dzieki temu przekazane dalej
pomysty na dziatania bedg sie rozwijaty.

MEDIALNE NARZEDZIA

A jak to sie zaczeto, co sprawito, ze ci miodzi ludzie wigczy-
li sie w dziatania na rzecz wtasnego osiedla? Zaczeto sie od
warsztatow fotograficznych, zaproponowanych w ramach
projektu. Niektorzy skorzystali, bo fotografia to ich pasja
i chcieli poprawi¢ swoje umiejetnosci. Inni chcieli zwyczajnie
sprébowac swoich sit w ekspresji artystycznej. Podobata im
sie mozliwos¢ zrobienia czego$ kreatywnego, artystyczne-
go, a jednoczesnie praca w grupie. Zacheceni tym pozytyw-
nym doswiadczeniem, szybko dali sie naméwié na nastepne
dziatania. Wiekszo$¢ z nich wczesniej co prawda wiaczata sie
w rézne akcje wolontaryjne, ale raczej organizowane przez
szkote. Dziatania ,podwoérkowe” z inng, bardzo zréznicowang
grupa, byty dla nich nowym wyzwaniem.

Elementy ekspresji kulturalnej zostaty w projekcie wykorzy-
stane réwniez przez mtodziez w inny sposéb. W ramach jed-
nego z dziatan stworzony zostat film o przemocy w interne-
cie. Byto to dla mtodych ludzi kolejne doswiadczenie, podczas
ktorego ¢wiczyli zarowno umiejetnosci flmowe, jak réwniez
umiejetnosci pracy w grupie. Zmierzyli sie tez z problemem
agresji. Jak podkreslali podczas przeprowadzonego wywia-
du, zdaja sobie sprawe, ze ,hejt” jest problemem wsrdd ich
rowiesnikéw. Jako jego przyczyne wskazujg niewiedze, ze
wyrazanie wiasnego zdania nie polega na obrazaniu innych
lub checi popisania sie w ten sposdb przed kolegami. Jednak
zdaniem czesci z badanych trzeba dojrze¢, aby zrozumie¢, ze
obrazanie innych po to, zeby wyrazi¢ swoje zdanie, nie jest
dobre, Ze czasem lepiej swoje zdanie zachowac dla siebie, niz
zrobi¢ komus krzywde ztym stowem.

Projekt oddziatywat nie tylko na jednostki, ale i na spotecz-
nos¢. W trakcie prowadzonego wywiadu badani wielokrotnie

podkreslali, ze wazna bytfa dla nich integracja mieszkarncéw
Zatorza, ktéra zaowocowata aktywnoscia i zaangazowaniem
w sprawy spotecznosci lokalnej. Dzieciaki zaczety sie przejmo-
wac tym projektem, zaczety udziela¢ sie w radzie i w dzielnicy.

Dziatania podwoérkowe, ktére zrealizowane zostaty w trakcie
trwania projektu, ocenione zostaty jako bardzo duzy krok
w strone rozwoju spotecznosci osiedlowej. Szczegdlnie waz-
ne jest dla mtodziezy powstanie przyjaznego im miejsca spo-
tkan (w trakcie projektu mieszkancy wyremontowali siedzibe
rady osiedla, ktéra petni teraz funkcje klubu osiedlowego).
Posiadanie miejsca, ktére uznaja za swoje, miejsca, ktére sami
stworzyli, gdzie zawsze mozna przyjs¢ i spokojnie porozma-
wiag, a nie, jak méwig, tutac sie po osiedlu i prosi¢ réznych lu-
dzi na przykfad w szkofach, zeby uzyczyli sale, jeszcze bardziej
zachecito do podejmowania wspdélnych dziatan.

WAZNA INTEGRAC.JA

W trakcie wywiadu omawiane byly rdwniez kwestie wigcza-
nia sie spotecznosci do dziatar i motywacji w tym zakresie.
Badana mtodziez wyrazita przekonanie, ze przyczyny, dla kto-
rych mieszkancy nie wigczaja sie w dziatania na rzecz wtasne-
go otoczenia, to wsrod dorostych brak otwartosci na innych,
trudnos¢ w podjeciu wspotpracy, brak wiary w sukces, a cza-
sem zazdros¢, ze inni cos$ robia.

Na pytanie, co pomogtoby wiaczy¢ sie w dziatania na przy-
ktad na rzecz wiasnego podwdrka, jednoznacznie na pierw-
szym miejscu wskazane zostaly dziatania wspomagajace
wzajemne poznanie i integracje cztonkdw spotecznosci. Jako
dobry przyktad wskazany zostat wyjazd do Kaczego Bagna.
Potrzeba taka wynika wedtug badanych z faktu, ze miesz-
kancy trzymajq sie we wtasnych grupkach, w zwiazku z czym
nie integruja sie i nie znaja sie dobrze. Dziatania integracyjne
wciggaja do wspdtpracy. Im wiecej osdb sie zna, chociazby
z widzenia, tym bardziej wzrasta poczucie bezpieczenstwa.

Z calg pewnoscig w tym procesie nie pomagajg ulotki czy
plakaty, zachecajgce do dziatania. Do skutecznego wigcze-
nia mieszkancow konieczne sg kontakty osobiste oraz po-
kazywanie dobrych praktyk. Za takie wtasnie badani uznali
realizowane we ,\Wspoéttworze Zatorze” m.in. wspélne pikniki
podwérkowe, grille, koledowanie.



INFRASTRLKTLIRA

Wedtug badanych, wspélnym dziataniom sprzyja réwniez in-
frastruktura. Kiedys byfo tak, ze na tytach kamienic byty ogrodki
i sgsiedzi wychodzili w dzieri do ogrédkéw, rozmawiali ze sobq
i sie znali. Jezeli miejsca w dzielnicy wyposazone s3 w od-
powiednig infrastrukture, to ludzie sie spotykaja - bo maja
gdzie. Wtedy chetniej wychodzg z doméw i przebywaja ze
soba. Chetniej wiec podejmuja tez rézne inicjatywy na rzecz
swojego otoczenia. Ale zeby tak sie stato, to trzeba troche
przydusi¢ wtadze. Trzeba tez uswiadamiaé mieszkancow, ze
w ich interesie jest, zeby sie wigczali w budowanie takiej infra-
struktury finansowo. Nalezy pokazywac im korzysci - np. jesli
rodzice dotoza sie do nowego placu zabaw, to ich dzieci beda
miaty miejsce do bezpiecznej zabawy.

Badani zauwazyli réwniez, ze ludzie na ich osiedlu dbaja bar-
dziej o infrastrukture, kiedy jest ona nowa, a najbardziej dbajg
wtedy, kiedy sami sie zaangazuja w jej powstanie. | oburza
ich, jesli ktos niszczy ich prace.

Bardzo wazny jest fakt, ze badani zauwazyli korelacje po-
miedzy dbaniem o swoje otoczenie a pieniedzmi budzetu
miasta. Jest to szczegdlnie wartosciowe ze wzgledu na wiek
badanych iich dotychczasowa, niewielka stycznos¢ z ta tema-
tyka. Badani uznali za wazne, aby uswiadamiac¢ i edukowac
szczeg6lnie mtodych ludzi, ze niszczenie wspdlnego mienia
na podwoérkach jest rownoznaczne z marnowaniem wiasnych
pieniedzy, bo w wiekszosci infrastruktura powstaje z podat-

kow. Podkreslili rbwniez znaczenie, jakie ma dla podejmowa-
nia aktywnosci przez mieszkancéw postawa lokalnej wiadzy.
Wedtug czesci z nich, wtadza moze wptynac na wzrost aktyw-
nosci poprzez przychylne decyzje, nieutrudniajace podejmo-
wania dziatan. Utrudnianie skutecznie zniecheca do dziatania.

FERSONALNE SPRANY

Waznym zagadnieniem poruszonym w trakcie dyskusji byty
umiejetnosci i cechy osobowosci, ktére umozliwiajg lub uta-
twiaja dziatania wspodlnotowe. Badana mtodziez wskazywata
na: tolerancje (bo kazdy jest inny i kazdy ma inne pomysty),
bycie gotowym na kompromis i otwartos¢. Niezbedne jest
tez, aby by¢ dobrze zorganizowanym (zeby efektywnie wspot-
pracowac w grupie, trzeba by¢ stownym i punktualnym). Trze-
ba miec do siebie dystans, nie bra¢ wszystkiego osobiscie (bo
przeciez dziatania angazujace wiele osob zawsze powoduja,
ze kto$ ma inne zdanie lub inny pomyst i potrzeby). Dystans
trzeba miec tez po to, zeby czasem odpuscic.

Przeprowadzone badanie pokazato, ze realizacja projektu
spowodowata wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz rela-
¢ji i wiezi wsrod mieszkancéw — zaréwno wsrdd samej mio-
dziezy, jak i w wymiarze miedzypokoleniowym. Najbardziej
jednak widoczny jest wzrost gotowosci do wigczania sie we
wspotdecydowanie o swoim otoczeniu, wyrazany w goto-
wosci udziatu w nastepnych proponowanych spotecznosci
aktywnosciach oraz - co najbardziej cenne - w inicjowaniu
wilasnych, nowych dziatan, odpowiadajacych na potrzeby
spotecznosci Zatorza.

» 7ATORZE. ZA T0 ZE...

ZATORZE ZANSZE

M DZE “ MARZENKA
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MONIKA HALISMAN-FNIEWSKA

WSPOLTWORZE
ZATIRZE
W LICZBACH

Projekt ,Wspottworze Zatorze” objat dziataniami animacyjny-
mi pie¢ podworek. Prace trwaty od wrzesnia 2014 do konca
grudnia 2015. W tym czasie:

+ odbyto sie 100 spotkan animacyjnych z mieszkaricami

+ sami mieszkancy zrealizowali 12 inicjatyw: Wiosenny Piknik
Sasiedzki (250 osdb), turniej gier planszowych (59 oséb),
spotkanie Andrzejkowe (72 osoby), Koledowanie Matych
i Duzych Mieszkancoéw Zatorza (dwukrotnie), w tym - spo-
tkanie wigilijne (ponad 100 oséb) i przemarsz ulicami Zato-
rza oraz ubieranie choinek (90 osdéb), warsztaty $piewania
koled z wokalistka i cymbalistka Anig Broda (45 0s6b), ztoze-
nie trzech projektéw do budzetu obywatelskiego i zwigza-
na z tym promocja oraz gtosowanie (jeden z nich otrzymat
dofinansowanie 110 tys. zt na miejsce spotkan sasiedzkich,
a drugi byt na liscie tuz za nim), przystosowanie pomiesz-
czen Rady Osiedla Zatorze na Centrum Kreatywnych Miesz-
kancow (klub sasiedzki), lifting dwdch podwdrek poprzez
nasadzenie roslin, postawienie fawek, zrobienie $ciezek (od
20 do 45 zaangazowanych mieszkancéw)

odbyto sie 25 warsztatow fotograficznych (po piec¢ na kaz-
dym podworku, facznie 75 godz., w ktérych wzieto udziat 51
0s6b)

zorganizowalismy dwie wystawy wielkoformatowych zdje¢:
w hali targowo-handlowej Zatorzanka i plenerowa wystawe
podczas Swieta Zatorza, ktére obejrzato ponad 1000 os6b

- odbyto sie pie¢ pokazéw dyskusyjno-filmowych, porusza-
jacych wazne spotecznie tematy (w sumie uczestniczyto
w nich 113 oséb)

odbyty sie warsztaty z komunikacji miedzyludzkiej, w tym
tez miedzysasiedzkiej - tacznie 30 godzin (w sumie wzieto
w nich udziat 58 oséb)

miodziez nakrecita dwa filmy: ,Ukryta Kaczka” (parodia pro-
gramu ,Ukryta prawda) i film poruszajacy temat mowy nie-
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nawisci w internecie

odbyto sie pie¢ warsztatéw dotyczacych promocji aktyw-
nego stylu zycia: capoeira — brazylijska sztuka walki i tanca,
dzien sportu na Zatorzu, warsztaty tarica z ogniem, spacer
zkijkamido nordic walking, a takze warsztaty sztuki cyrkowej
(w sumie 85 0s6b uczestniczacych)

dzieci i mtodziez z Zatorza uczestniczyli w dwéch wizytach
i bloku warsztatéw (szczudta, bebny, pieczenie chleba)
w Kaczym Bagnie — Miejscu Inicjatyw Pozytywnych (I grupa
-21, Il grupa - 15 oséb)

- wspdlnie z partnerami zorganizowali$my dwudniowe Swie-
to Zatorza, w ktérym uczestniczyto ponad 1000 os6b
odbyty sie dwa spotkania edukacyjne dla cztonkéw Forum
Animatoréw Spotecznych, podczas ktérych m.in. powstat
model animacji podwérkowej

dla mtodziezy gimnazjalnej przeprowadzilismy cykl warsz-
tatéw, dotyczacy zaangazowania w zycie osiedla i miasta;
dziatanie zakonczyta kawiarenka obywatelska (razem 44
osoby)

wydalismy publikacje, opisujaca nasze doswiadczenia z ani-
macji podwdrkowej i dziatania projektowe

powstat i na biezaco byt prowadzony funpage na
Facebooku ,Wspéttworze Zatorze” (Srednio do 1000-1500
0s6b w ciggu tygodnia docieraty nasze posty)

nasi wolontariusze przepracowali 658 godzin (w tym 200
cztonkowie Forum Animatoréw Spotecznych), podpisalismy
41 porozumien wolontariackich

nawigzaliSmy wspétprace z ponad 20 partnerami: organi-
zacjami i instytucjami, ktére wigczyly sie w nasze dziatania.

tacznie, w projekcie wzieto udziat ponad 2600 os6b, w tym
ok. 1200 oséb w spotkaniach animacyjnych, warsztatach, ini-
cjatywach podwodrkowych, a pozostate osoby w festynach,
piknikach, przemarszach i innych formach otwartych.
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FORLIM
ANINATOROW
SPOLECZNYCH

Jestesmy grupq ludzi aktywnych, swiadomie przyjmujgcych na
siebie role animatoréw i edukatoréw spotecznych. Tworzymy prze-
strzeri do dialogu oraz wspdipracy, polegajqcej na wymianie infor-
magji, doswiadczen, wzajemnym wsparciu, poszukiwaniu nowych
metod i form animacji. Wierzymy w mozliwosci ludzi. Majqc na
wzgledzie szacunek dla ich tradydji, kultury, tozsamosci — wspie-
ramy rozwdj oraz aktywnos¢ spotecznosci. Taka misja kieruje sie
w codziennym dziataniu Forum Animatorow Spotecznych.

Zaczeto sie w 2008 roku, kiedy ruszyta w regionie pierwsza Szko-
ta Animatoréw Spotecznych (SAS)". Wéwczas to grupa 19 przed-
stawicieli organizacji cztonkowskich Sieci Wspierania Rozwoju
Lokalnego Wojewddztwa Warmirnisko-Mazurskiego HEROLD
rozpoczeta swojg przygode animacyjna. SAS pokazat im, czym
jest animacja spoteczna, jakie sg funkcje animatora, w jaki spo-
s6b diagnozowac potrzeby spoteczne, czym sa projekty anima-
cyjne, jak tworzy¢ partnerstwa lokalne. Poszczegdlne moduty
pozwalaty im pozna¢ kolejne tajemnice, porzadkowaty prawdy
juz odkryte, inspirowaty, skfaniaty do refleksji. Pokazaty gale-
rie osobowosci, réznorodnos¢ podejmowanych dziatan, rézne
Srodowiska, metody i formy pracy, czesto odmienne problemy
codziennosci spotecznikéw i to, co wspdlne: animacja spotecz-
na ukierunkowana na wspétprace, aktywnos¢ i entuzjazm we
wspieraniu rozwoju spotecznosci lokalnych. Tej energii, zapatu
oraz potencjatu tkwigcego w grupie nie mozna byto zmarnowac.
Ogrom ambigji i checi wspélnych dziatar animacyjnych dopro-
wadzity do powotania Forum Animatoréw Spotecznych Warmii
i Mazur w dniu 24 czerwca 2009 roku, podczas Forum Aktywno-
sci Lokalnej w Zalesiu. Cztonkami zatozycielami Forum byli ab-
solwenci SAS oraz ich mentorzy — Monika Hausman-Pniewska
oraz Zbigniew Mierunski. Mottem przewodnim Forum stato sie
hasto,Géra z gora sie nie zejdzie - ZMIENMY TO”,

' Szkota byta jednym z dziatan projektu,,Akademia HEROLD, realizowanym
przez Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych oraz
Stowarzyszenie CAL

Q

W kolejnych latach funkcjonowania animatorzy FAS postano-
wili usystematyzowac¢ swoje pomysty, inicjatywy, wzmocnic
dziatania w regionie. Padta decyzja, w styczniu 2013 Forum
przeksztatcito sie w stowarzyszenie, ktére obecnie liczy 44
cztonkow, nie tylko z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Nadal chca, zeby Warmia i Mazury byly regionem aktywnych
spotecznosci, ktére rozwijaja sie w oparciu o zasoby przyrod-
nicze, kulturalne, historyczne i potencjat tkwigcy w mieszkan-
cach.

Dotychczasowe, sztandarowe dziatania Forum to:

+ warsztaty animacyjne o zasiegu lokalnym, regionalnym,
ogolnopolskim

« projekty animacyjne dotyczace ksztatcenia kolejnych ani-
matoréw, tworzacych przestrzerh do wspodlnej nauki i wy-
miany doswiadczen - Laboratorium Animacji Spotecznej

+ wspéttworzenie Sciezki pracy animatora spotecznego ze
spotecznoscia lokalna

+ wypracowanie modelu tworzenia i wspierania partnerstw
lokalnych oraz kodeksu etycznego animatora spotecznego

+ wspétorganizacja regionalnego konkursu ,Godni Naslado-
wania” w kategorii: Animator spoteczny

+ opracowanie autorskich pomystéw na organizacje warszta-
téw animacyjno-integracyjnych, np. teatr w kregu, gra tere-
nowa ,inicjatywa lokalna krok po kroku”

» wypracowanie koncepcji i wspétorganizacja regionalnego
spotkania animatoréw — Forum Inicjatyw Lokalnych

« inspirowanie i wspotpraca w realizacji blisko 20 regional-
nych Szkét Animatoréw Spotecznych.

FAS to réwniez grupa przyjaciot, ktéra wzajemnie sie wspiera,
inspiruje do dziatania, wymienia doswiadczeniami. Animacja
spoteczna to rownoczesnie ich sposéb na zycie. | to w tym
sposobie odnajduja dla siebie cztery gtéwne kierunki rozwoju.

EDUKACJA NA
POLL ANIMACJI

Obecnie animator to nie tylko ten, ktéry np. zacheca i orga-
nizuje warsztat rozwojowy w swoim $rodowisku. Wachlarz
jego umiejetnosci jest znacznie szerszy. Wychodzac z nowy-
mi rozwigzaniami, naturalnym kierunkiem dziatan FAS stato
sie uczenie innych, w jaki sposoéb z istniejacych narzedzi ani-



macyjnych moga korzysta¢ w swoich spotecznosciach. Gdzie
to sie przydaje? Na przyktad w zetknieciu z wcigz trudnym
zagadnieniem partycypacji spotecznej. | o ile mozna przeka-
zywac informacje w sposéb techniczny, o tyle przystepniej
i z wigkszym efektem wykorzystania tych informacji, mozna
zaproponowac animatorom taki sposéb dziatania, by ta par-
tycypacja byfa rzeczywiscie obecna w ich srodowiskach. Za-
tem stajg sie oni bardziej kompetentni do prowadzenia réz-
nych rél w swoich spotecznosciach, w zaleznosci od potrzeb.

Animacja spofeczna zaczeta sie taczy¢ z rolg edukatoréw
spotecznych. To wybrzmiewa réwniez w samym statucie FAS.
Potrzeba ta widoczna jest takze w dziataniu. Przejawem tego
byt m.in. cykl edukacyjny Szkoty Edukatoréw Spotecznych,
Akademia Rozwoju Lokalnego czy wspdtorganizowana Szko-
fa Umiejetnosci Trenerskich (gdzie odbiorcami byli nauczy-
ciele). Szkolenia nadal maja charakter gtéwnie animacyjny,
a wazne przy tym staje sie uczenie oséb dorostych. Cykle pro-
wadzone byty juz we wspotpracy z partnerami regionalnymi,
m.in. dla Stowarzyszenia ADELFI z Etku, Departamentu Ob-
szarow Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego.

Dla cztonkéw Forum obszar edukacji jest szczegdlnie wazny.
Bo od wielu lat widza, ze z edukacjg w Polsce jest cos$ nie tak.
Rodzi sie wiec potrzeba zmiany systemu, jest tez che¢ zapro-
ponowania wlasnego rozwigzania. Stopniowo dojrzewa che¢
stworzenia o$rodka edukacyjnego, z autorskim modelem
uczenia. Zmiana w systemie edukacji, ktéra znosi egzamin
na koniec szkoty podstawowej, stwarza pole do dziatan. Ani-
matorzy FAS chca wzmacnia¢ dzieciece i mtodziezowe pasje,
ktore sa dalekie od oceniania. Bo na tym znajga sie doskonale.

NARZEDZIA
| METUDY ANIMALYLINE

Odwieczna potrzebe poszukiwania rozwigzan i przydatnych
narzedzi w pracy animacyjnej, cztonkowie Forum spetniaja
w drugim obszarze dziatari. Na przestrzeni lat, najwiekszym
ich poletkiem doswiadczenn byty: animacja podwérkowa
(czego przyktadem jest projekt na olsztynskim Zatorzu) oraz
poszukiwanie nowej roli animatora (dotychczasowa $ciezka
pracy animacyjnej byta - w odczuciu animatoréw FAS - zbyt
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projektowo ujeta, przesigknieta wskaznikami; potrzeba jest
zatem powrotu do tego zapisu i jego uaktualnienie, w oparciu
o nowe doswiadczenia i refleksje z pracy).

W tym obszarze mieszcza sie réwniez strategiczne rozwiaza-
nia na skale ogélnopolska w obszarze aktywnych spoteczno-
$ci, ktore stuza rozwigzaniom systemowym, w ktérych tez ani-
matorzy biora udziat (Strategiczna Mapa Drogowa Rozwoju
Sektora Obywatelskiego w Polsce - Partnerstwo Tematyczne
21 ,Dziatania na rzecz wspierania aktywnosci w spotecznosci
lokalnej, w tym inicjatyw obywatelskich, nieformalnych ru-
chéw, nowych organizacji pozarzadowych”).

W dziatalnosci Forum coraz bardziej wybrzmiewa potrzeba
zaangazowania sie w alternatywne formy edukacji, nowocze-
sne szkoty, szkoty otwarte na potrzeby uczniéw, wspétpra-
cujace z rodzicami. Tego przejawem byt projekt COOL - czyli
ciekawi, otwarci, odwazni licealisci. Bez formalnych partne-
réw, ale jako poszczegdlni cztonkowie stowarzyszenia, ani-
matorzy zaangazowali sie w ten projekt. Powstat w nim mo-
del szkoty, ktéry cztonkowie FAS chcieliby widzie¢ w szkotach
publicznych. Pozwala on nauczycielom pozna¢ takie metody
pracy, w ktérych zaczynaja oni by¢ dla ucznia wspierajagcym
partnerem. Ponadto zdobywaja wiedze z zakresu procesu
grupowego, ktéry dotad nie byt zauwazany, a silnie oddzia-
tuje na efekty uczenia sie. Z nowej wiedzy wreszcie skorzysta
tez mtodziez. Przy wykorzystaniu aktywnych metod uczenia,
czerpia znacznie wiecej niz przy pracy w oparciu o standar-
dowy system edukacji — moga poczu¢ przy tym swoja spraw-
czo$¢, wzmocni¢ poczucie odpowiedzialnosci za wiasne wy-
bory, a sama nauka zaczyna by¢ przyjemna i praktyczna. Jest
wiec czas, by model ten powiela¢ w kolejnych szkotach.

FROMOCJA AKTYWNOSCI
SPOLECZNE

Dostrzeganie srodowisk potrzebujacych animacyjnego
wsparcia, wspieranie zauwazonych animatoréw lokalnych,
ktérych wzmocni¢ moze wiedza z wypracowanych juz roz-
wigzan, a takze regionalny konkurs ,Godni Nasladowania”
w kategorii ,Animator spoteczny” - w tych zagadnieniach
Forum najbardziej zabiera gtos, dziatajac, wspotorganizujac,
promujac postawy. Dzieki temu, wychodzac poza swoje gro-

no, animatorzy pokazuja w regionie, ze to, nad czym pracuja,
rzeczywiscie dziafa, i to z powodzeniem.

Wypracowane narzedzia i metody animatorzy FAS staraja
sie upowszechnia¢ réwniez wsrdd instytucji prowadzacych
rézne programy grantowe. Celem tego jest zwiekszenie
swiadomosci decydentéw o zmieniajacej sie praktyce pracy
animacyjnej i wartosciach wynikajacych z jej korzystania. Od-
zwierciedleniem tego, juz w nowych perspektywach finanso-
wania 2014-2020, w zapisach formalnych, obecne sa takie po-
jecia, jak ,animacja spoteczna’, ,animator w osrodku pomocy
spotecznej” czy ,streetworker” - pojawiaja sie na wprost, jako
metody pracy z osobami biernymi, zagrozonymi wyklucze-
niem spotecznym.

INTEGRACJA

Animatorzy nie dziataja sami. Tworzg przestrzern do spo-
tkan i wymiany doswiadczen. Dotychczas w tym temacie
sprawdzato sie Forum Inicjatyw Lokalnej - wydarzenie, ktére
w ostatnim roku, z braku finansowania, nie odbylto sie. Sa
jednak podjete kroki, by jego cyklicznos¢ przywrécic¢. Bo in-
tegracja srodowiska samych animatoréw tez jest wazna. Poza
tym - pozwala pojs¢ o krok dalej. W ostatnich trzech latach
animatorzy FAS przyczynili sie do powstania dwdch innych
regionalnych Foréw — w wojewddztwie lubelskim i podkar-
packim. Trwaja tez prace nad utworzeniem pomorskiego Fo-
rum Animatoréw Spotecznych.

Integracyjny rozwdj Forum skierowany jest réwniez do we-
wnatrz, do samych cztonkéw. Animatorzy regularnie spotykaja
sig, za kazdym razem dbajac o to, by towarzyszyt im watek roz-
wojowy. Jednym z wiekszych watkdw, skierowanych wiasnie do
cztonkdéw FAS, byla Szkota Umiejetnosci Coachingowych, czyli
przestrzen do rozwoju wewnetrznego. Dzieki temu animatorzy
zdobyli nowe narzedzia do pracy z grupami, ale tez mieli oka-
zZje nieco zatrzymac sig, zaobserwowac, na jakim etapie rozwoju
i zycia jest kazdy z nich. Byt wiec czas na przeformutowanie swo-
ich pomystéw. Dla wielu byto to wielce pomocne.

FLANY NA PRZYSZLOSE

Na ta chwile powyzsze cztery obszary dziatania sg gtéwnymi
kierunkami pracy animatoréw. Chca kontynuowac realizacje
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cykli edukacyjnych dla réznych grup spotecznych, pracowni-
kéw instytucji i organizacji, przygotowywac ich do lepszego
wypetniania rél w srodowisku, do wspétpracy, wspierania
rozwoju kierowanego przez spotecznos¢ lokalng. Z pewno-
$cig pracowac beda nad metodami, narzedziami pracy ani-
matoréw i edukatoréw spotecznych. W najblizszym okresie
zwlaszcza rewitalizacja spoteczna wymaga nowych rozwia-
zan i systemowego podejscia.

Na kazdym kroku i w kazdym regionie cztonkowie Forum
spotykaja swietnych animatoréw, osoby, ktére inspiruja, edu-
kuja, mobilizujg do dziatania spotecznosci lokalne. FAS chce
te osoby wzmacnia¢, nagradza¢, tworzy¢ dla nich przestrzen
do edukacji, superwizji czy tez wymiany doswiadczen. Od lat
dojrzewa w nich réwniez potrzeba dofozenia wiasnej cegietki
w rozwéj ruchu edukacji alternatywnej, takze tej ustawicznej.
Moze najblizsze lata doprowadza do stworzenia szkoty, ktéra,
stosujac aktywne formy nauczania, oparte o doswiadczenia,
bedzie wspierata rozwdj pasji i marzen dzieci i mtodziezy,
przy zaangazowaniu rodzicéw i wspétpracy z wieloma part-
nerami. Na razie to marzenia - czyli dobry poczatek do urze-
czywistniania.




MACIE.] BIELANSKI. BARTLOMIE.! BELUSZAK

SCIEZKA PRACY
ANIMACY.INE.|

Animacja (od tac. anima - dusza i animo — ozywic¢, wprawic
w ruch, ,tchna¢ dusze”). Pojecie animacja na dobre pojawito
sie w latach 60. XX wieku, w rewolucji spotecznej w Europie
Zachodniej i USA, jako préba odrzucenia formalizacji, hierar-
chizacji i biurokratyzacji w relacjach miedzy ludzmi. Wskazy-
wano, ze podstawg aktywnosci spotecznej sa grupy - relacje,
wiezi, wspdtpraca miedzy nimi. Animacja zostata okreslona
jako metoda edukacji, skupiajaca sie na pobudzaniu obywa-
teli do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, gdzie miedzy
jej cztonkami wystepuje poczucie wspolnotowej identyfikacji
i wiezi'.

Aby lepiej zrozumie¢ animacje i role animatora, warto row-
niez przytoczy¢ kilka definicji autorstwa uczestnikéw Szkot
Animatoréw Spotecznych Warmii i Mazur:

« animacja polega na tym, by sktoni¢ spotecznos¢ do aktyw-
nosci, checi wspotpracy, zmieniania otaczajacego ich swiata

« animacja jest: celem, procesem, metodg i forma dziatan

« animator to ,serce spotecznosci lokalnej”

« animator ,0zywia dusze’, poszerza sfere wrazliwosci, otwie-
ra na zmiane, uruchamia wewnetrzng energie, ktéra tkwi
w $rodowisku

« animator pomaga mieszkanncom identyfikowac problemy
spoteczne, inspiruje ich do dziatania, tworzy relacje mie-
dzy grupami i instytucjami, buduje wspdtprace opartg na
wspolnocie wartosci

« animator prowadzi spotecznos¢ od biernosci do aktywno-
$ci. Utatwia mieszkaricom odkrycie wspdlnych wartosci,
satysfakcji z pomocy innym, zmiane hierarchii wartosci
w kierunku wspétpracy na rzecz dobra wspélnego.

Stowo ,animacja” stato sie popularne. Spotykamy sie z nim
niemal na kazdym kroku. Sa wiec filmy animowane, sg ani-
matorzy na festynach, animatorzy kultury, animatorzy klienta
w bankach, animatorzy spoteczni czy tez animatorzy boisk
sportowych ORLIK. A tyle, ile zastosowan czy miejsc pracy

'P. Jordan, B. Skrzypczak, Animator Spofeczny, Warszawa 2005, s. 8
% |bidem, s. 12
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animacyjnej, tyle pomystéw, koncepcji pracy animatora.
Jednoczesnie brakuje spéjnych i catosciowych opracowan,
pokazujacych warsztat i sposéb pracy poszczegélnych ani-
matoréw oraz wskazujacych réznice, wynikajace ze specyfiki
ich pracy.

W tym artykule skupimy sie na animacji spotecznej, szeroko
rozumianej, ktora od kilkunastu lat jest definiowana i upo-
wszechniana przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Ak-
tywnosci Lokalnej CAL jako forma rozwoju jednostki, grup,
srodowiska lokalnego, rozumianego jako najbardziej natu-
ralna przestrzen publiczna, w ktérej sprawdzamy i weryfiku-
jemy nasze postrzeganie $wiata, umiejetnosci radzenia sobie
z problemami dnia codziennego, a takze ksztattujemy posta-
we wobec innych. A wszystko po to, aby zwiekszy¢ umiejet-
nosci ludzi do przejmowania kontroli nad zyciem wiasnym,
wptywu na sprawy publiczne, partycypacji spotecznej’.

ANIMACY.INA ROLA
W ORGANIZACJACH
| OSRODKACH WSFARLCIA

Obecnie w poszczegdlnych regionach funkcjonuje wiele or-
ganizacji wsparcia rozwoju lokalnego, aktywnosci spotecz-
nej, organizacji pozarzadowych, ekonomii spotecznej - np.
Osrodki Wspierania Ekonomii Spotecznej, Centra Organi-
zacji Pozarzadowych, sieci, federacje, partnerstwa. W catej
réznorodnosci ich dziatania, faczaca jest animacyjna rola w
Srodowisku. Punktem wyjscia jest solidna i wszechstronna
diagnoza tego srodowiska, tj. poznanie problemow, potrzeb
i oczekiwan, aby wtasciwie dobra¢ formy, metody i narzedzia
wsparcia, w celu wprowadzenia zmiany spotecznej.

W catym tym procesie organizacje wsparcia petnig rézne

funkcje, m.in.:

« zachecaja do aktywnosci, podjecia dziatan

- utatwiaja wspotprace, tworza przestrzen i warunki do budo-
wania wiezi, relacji, realizacji wspélnych inicjatyw

+ angazuja osoby, grupy, instytucje do wspétpracy, staraja sie
wykorzystac potencjat kazdego z partneréw

« edukuja, podnosza wiedze i umiejetnosci, ksztattuja postawy,
wykorzystuja i promujg idee uczenia sie przez doswiadczenie

+ wzmacniaja poszczegodlne osoby, grupy, instytucje, jednocze-
$nie dbajac o réwnos¢, promujac zasady partnerskiej wspot-
pracy

- inspiruja do refleksji, oceny zrealizowanych dziatan, wzajem-
nej wspétpracy, tworzac tym samym podstawy do dalszego
rozwoju.

Mimo ze organizacji wsparcia jest wiele, to ich funkcje i role
sg zawsze podobne. Niestety, tego samego nie mozna powie-
dzie¢ o metodach, formach i narzedziach pracy. Przyktadem
tego byly wielogodzinne dyskusje podczas Akademii Roz-
woju Lokalnego, realizowanej przez Krajowy Osrodek Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego i Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Animatorzy Regional-
nych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (funk-
cjonujacych jeszcze do 2015 roku) przekonywali w trakcie
spotkan do wiasnej wizji animacji i animacyjnej roli Osrodka.
Jeszcze wiecej kontrowersji dostarczata dyskusja o warszta-
cie, sposobach pracy animatora w tych osrodkach. Czesto
przedstawiane historie bardziej przypominaty doradztwo,
coaching niz animacje. R6zne podejscia, metody, narzedzia,
wewnetrzne dylematy animatordéw, brak catosciowego spoj-
rzenia, nietraktowanie animacji jako procesu - wszystko to
wymagato uporzadkowania, pokazania w formie kolejnych
etap6w pracy animatora, ze wskazaniem konkretnych narze-
dzi pracy.

FOMYSE NA SCIEZKE
PRACY ANIMACYLINE.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim animacja spoteczna
jest jedng z gtéwnych metod pracy Srodowiskowej i ma kil-
ka zrédet. Pierwszym jest Elblaskie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych. Wspdlnie ze Stowarzyszeniem
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL zorganizo-
wato ono kilka Szkét Animatoréw Spotecznych (ewenement
w skali kraju). Inicjatywa padta na podatny grunt. Szkoty sa
juz tworzone przez inne organizacje, a ich dziatalnos¢ czesto
jest doprecyzowana, np. skierowana na animatoréw pracuja-
cych w $rodowiskach oséb starszych (tego typu dziatalnosc¢
prowadzi np. Federacja FOSa), animatoréw mtodziezowych,
streetworkeréw.
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Kolejne Zrédio to Forum Animatoréw Spotecznych (takze
pierwsze w Polsce). Animatorzy stworzyli je po to, aby dzieli¢
sie doswiadczeniami, wypracowywaé metody dziatania, oma-
wia¢ nowe pomysty. Obecnie Forum skupia 40 animatoréw.
Warto dodag, ze wielu z nich pracuje na co dzien zawodowo
jako animator spoteczny - w Osrodkach Wspierania Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej, Centrach Organizacji Pozarzadowych,
Lokalnych Grupach Dziataniach, w osrodkach kultury i po-
mocy spotfecznej. Co roku, w ramach konkursu ,Godni Nasla-
dowania’, wyfaniany jest - jako jedna z kategorii — Animator
Spoteczny. Wszystko to tworzy klimat przyjazny animacji, kté-
ry owocuje kolejnymi inicjatywami.

Wszystkie te czynniki wptynely na podjecie decyzji dotycza-
cej rozpoczecia prac nad tworzeniem $ciezki pracy animatora
spotecznego, okresdlajacej poszczegdlne etapy, metody, na-
rzedzia pracy animatora spotecznego, pracujagcego w organi-
zacji czy oérodku wsparcia. Sciezka powstata na warsztatach,
ktére odbyty sie w styczniu 2010 roku, prowadzonych przez
Jacka Gralczyka - eksperta ze Stowarzyszenia CAL. W tworze-
niu $ciezki uczestniczyli takze przedstawiciele Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. To byto nie-
zwykle wazne, bo dzieki temu osiagnelismy dwa cele: urzed-
nicy zrozumieli istote i role animacji w Regionalnym Osrodku
Europejskiego Funduszu Spotecznego (ktérej wyznacznikiem
do tamtego momentu byfa liczba powstatych i wspartych
partnerstw na rzecz rozwoju), a to z kolei pozwolito na na-
tychmiastowe wdrozenie poszczegdlnych elementéw Sciezki
w dziatalno$¢ Regionalnych Osrodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w regionie.

0 SCIEZCE

Sciezka pracy animacyjnej okreéla kierunki dziatania anima-
tora w srodowisku lokalnym. Przede wszystkim dostosowana
jest do pracy w srodowisku instytucjonalnym (np. na pozio-
mie gminy, powiatu, kilku miejscowosci). Pierwsza wersja
Sciezki tworzona byta z myslg wtasnie o zastosowaniu w ist-
niejacych wéwczas Regionalnych Osrodkach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Poniewaz pracowaty one na konkret-
nych standardach, podejscie do oceny skutecznosci animacji
wydawato sie w tym przypadku bardziej rygorystyczne. Sciez-
ka jednak, z pewnymi modyfikacjami, stosowana by¢ moze



réwniez w pracy w srodowisku mniejszym, z odbiorcami in-
dywidualnymi, np. mieszkaricami pojedynczej wsi.

Sciezka wyrdznia pie¢ faz pracy animatora. Kazda z faz po-
dzielona jest na trzy obszary: zadania i narzedzia animatora,
produkty i rezultaty oraz dokumentacje. Do kazdej z faz przy-
porzadkowano réwniez dobre rady dla animatora oraz trud-
nosci i zagrozenia, na jakie moze sie natkna¢.

FAZA |. DIAGNOZA FOTRZER
A. ROZFOZNANIE WSTEPNE

To etap, ktéry polega na zebraniu jak najwiekszej liczby in-
formacji o Srodowisku, z ktérym animator ma pracowac. Do-
konuje wiec analizy dostepnych materiatéw, tj.: dokumentéw
strategicznych (np. strategia rozwoju gminy, strategia rozwia-
zywania problemoéw spotecznych); dokumentéw lokalnych

instytucji aktywizujacych mieszkancéow (np. biblioteki, szkoty,
osrodka kultury); statystyk, spiséw powszechnych; historii,
kultury danej spotecznosci; mediéw lokalnych, zwtaszcza za-
wartosci informacyjnej, struktury doboru tresci itp. (gazety,
informatory, portale internetowe); wydawnictw lokalnych;
zdje¢. Wykonuje rowniez inne zadania i korzysta z innych niz
analiza narzedzi, takich jak wizja lokalna, obserwacja wyda-
rzen lokalnych, spacer badawczy, wywiady, rozmowy czy ze-
branie informacji od instytucji, oséb, konsultacje z wlasnym
zespotem. Efektem jest wstepna wiedza na temat srodowiska
i wstepna koncepcja organizacyjna pracy animatora. Do do-
kumentacji zaliczamy notatke animatora (co wazne, nieobo-
wigzkowo), zbiér kontaktéw dotyczacych srodowiska, ,teczke
srodowiska”.

DIAGNOZA POTRZEB - ROZEZNANIE WSTEFNE

Zadania / narzedzia animatora

« analiza dokumentoéw strategicznych,
np. strategia rozwoju gminy, strategia
rozwigzywania probleméw spotecznych

- analiza dokumentéw lokalnych insty-
tucji aktywizujacych mieszkancéw, np.
biblioteki

- analiza statystyk, spiséw powszechnych

« analiza historii, kultury danej spotecznosci

- wizja lokalna

- obserwacja wydarzen lokalnych

« spacer badawczy

- analiza zdje¢

« analiza mediéw lokalnych (zawarto-
sci informacyjnej, struktury doboru
tresci itp.): gazety, informatory, portale
internetowe

« analiza wydawnictw lokalnych

+ wywiady, rozmowy

« zebranie informacji od instytucji, oséb,
konsultacje z wtasnym zespotem

Zrédto: Opracowanie wiasne

Produkty i rezultaty

« przemyslenia animatora

« zwiekszenie wiedzy / wstepna wiedza
na temat srodowiska

« wstepna koncepcja organizacyjna by¢)
pracy animatora
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Dokumentacja

- notatka animatora (nieobowigzkowo)
« spotkania z zespotem
« zbidér kontaktéw dot. srodowiska (moze

. ,teczka srodowiska”

DOBRE RADY

« postaraj sie dotrze¢ do wszystkich dokumentéw strategicz-
nych (strategia, programy branzowe, plany), obowiazuja-
cych w danej gminie / powiecie

postaraj sie dotrze¢ do oséb, ktdre tworzyly, wspottworzyty
te dokumenty; na pewno uzupetnig Twoja wiedze ciekawy-
mi informacjami, spostrzezeniami dot. procesu, zaangazo-
wanych 0séb w tworzenie tych dokumentéw

jezeli masz do czynienia ze spotecznosciami wiejskimi, war-
to zapyta¢, czy nie prowadzity kroniki — to cenne zrédto in-
formacji, czesto pokazujace emocje, relacje, wiezi miedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej

poszukuj wiedzy wéréd innych animatoréw, organizacji, in-
stytucji dziatajacych na danym terenie - z pewnosciag maja
swoje przemyslenia i doswiadczenia, ktére uzupetnia twdj
portret lokalnej spotecznosci.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

mozesz spotkac sie z sytuacjg, kiedy w samodzielnych po-
szukiwaniach odnajdziesz niewiele dokumentéw, progra-
mow, np. gmina nie opublikowata ich w biuletynie informa-
¢ji publicznej

pamietaj, ze analiza dokumentéw to czasochtonna i zmud-
na praca, aczkolwiek niezbedna

w swoich poszukiwaniach dokumentéw mozesz napotkac
na bariery prawne / instytucjonalne, np. ochrona danych
osobowych

- wystrzegaj sie stereotypéw i subiektywnej oceny, ktdre
w pierwszym kontakcie, gdy nie znamy jeszcze spotecznosci
lokalnej, moga utrudni¢ poznanie faktéw.

B. BADANIA NLASNE ANIMATORA

To etap, w ktérym animator sam pozyskuje informacje. Stu-
zy mu do tego obserwacja (ludzi i otoczenia), indywidualne
i grupowe spotkania, wywiady, rozmowy (np. z softysem,
liderami lokalnymi, pracownikami szkoty, swietlicy, bibliote-
ki), spotkania informacyjne. Korzysta ze stron internetowych
(zwhaszcza lokalnych), ogtoszen, plakatéw, jako narzedzi do
zaproszenia ludzi na spotkanie. Postuguje sie prezentacjami
dobrych praktyk. Konsultuje sie z instytucjami, organiza-
cjami lokalnymi i innymi partnerami. Moze tez postuzy¢ sie
narzedziami niekonwencjonalnymi, np. wykorzystujac lokal-
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ne wydarzenia do przekazania i zdobycia informacji. Wyda-
rzeniem takim moze by¢ happening, ,prowokacja” czy inne
formy. Wcielajac sie w role alkoholika, awanturujacego sie na
ulicy, oburzonego obywatela, bezdomnego czy inng posta¢,
mozna zwrdci¢ na siebie uwage i przekazac zaproszenie do
spotkania, odwiedzenia strony WWW czy zwyczajnie poroz-
mawiac.

Rezultaty sg tu w czesci podobne, jak w pierwszym etapie,
czyliwzrost wiedzy o Srodowisku i poznanie $rodowiska przez
animatora czy nawigzane kontakty. Kluczowa jednak jest de-
cyzja srodowiska lokalnego o kierunkach ewentualnej aktyw-
nosci, koncepcja dalszej pracy animacyjnej i uruchomienie
procesu edukacji, w tym zwtaszcza srodowiskowej. Zaczyna
sie ona od pierwszych interakgji animatora z otoczeniem, ze
srodowiskiem lokalnym. Na poziomie dokumentacji znowu
pojawia sie notatka (animatora), zawierajaca np. refleksje po
spotkaniach; takze lista kontaktéw - informacje i dane kon-
taktowe (ewentualna baza danych, ale w takim przypadku
nalezy pamieta¢ o tym, ze gromadzenie / przechowywanie
danych osobowych podlega wymogom okres$lonym w Usta-
wie o ochronie danych osobowych). Kluczowe elementy do-
kumentacji to zasady wspotpracy (miejsce, organizator, daty,
w tym kolejnego spotkania) oraz $ciezka animacyjna, zawie-
rajgca scenariusz wejscia (opcjonalnie w formie dokumentu).



DIAGNOZA FOTRZER - BADANIA WEASNE ANIMATORA

Zadania / narzedzia animatora

« spotkania (indywidualne i grupowe)
np. z sottysem, liderami lokalnymi, pra-
cownikami szkoty, Swietlicy, biblioteki

« spotkania informacyjne

« prezentacja dobrej praktyki

« obserwacja (ludzi i otoczenia)

« strona internetowa, ogtoszenia, plakaty
- jako narzedzia do zaproszenia ludzi

Produkty i rezultaty

» wzrost wiedzy o srodowisku / poznanie
srodowiska przez animatora

+ nawiagzane kontakty

« decyzja Srodowiska lokalnego o kierun-
kach ewentualnej aktywnosci

« koncepcja dalszej pracy animacyjnej

« uruchomienie procesu edukacji, w tym
zwiaszcza srodowiskowe;j

Dokumentacja

« notatka (animatora), np. refleksja po
spotkaniach

« lista kontaktow - informacje i dane
kontaktowe (ewentualna baza danych,
ale w takim przypadku nalezy pamie-
tac¢, ze gromadzenie / przechowywanie
danych osobowych podlega wymo-
gom okreslonym w Ustawie o ochronie

C. WEJSCIE W SRODONISKD

To faza, w ktdrej animator spotyka sie juz ze srodowiskiem
i rozpoczyna swoje oddziatywanie. Od pierwszego kontak-
tu bowiem duzo zalezy. Animator opracowuje tu wspélnie
ze spotecznoscia analize SWOT, prowadzi wywiady indywi-
dualne i grupowe (w tym focus grupy, debaty), stosuje ob-
serwacje (w tym uczestniczaca), np. wizje lokalna. Dokonuje
zaréwno analizy przestrzeni (w tym warunki geograficzne,
miejsca, struktura zabudowy), jak i analizy relacji pomiedzy
podmiotami zycia spotecznego (instytucjami, organizacjami,
grupami nieformalnymi). Prezentuje wreszcie zebrane infor-
macje i dokumenty.

na spotkanie (wykorzystanie lokalnych
stron internetowych)

« konsultacje z instytucjami, organizacja-
mi lokalnymi i innymi partnerami

« wykorzystanie wydarzen lokalnych
na rzecz informacji (np. happening,
prowokacja, zamieszanie — wyjasnic¢
przyktadem)

+ wywiady, rozmowy z sottysem,
liderami itp.

- obserwacja uczestniczaca

Zrédto: Opracowanie whasne

DOBRE RADY

+ badz otwarty na nowe osoby, relacje, zjawiska spoteczne za-
chodzace w spotecznosci lokalnej

« staraj sie dotrze¢ do réznych oséb, nie skreslaj jakiejs osoby
czy instytucji tylko dlatego, ze dotarty do Ciebie negatywne
opinie na ich temat

« stwarzaj wiele okazji do wspdlnych rozméw, spotkan, wza-
jemnego spotkania sie

« spraw, by spotkania byty atrakcyjne, zréznicowane; rozpocz-
nij proces budowania tozsamosci miejsca, rytuatéw, zwy-
czajow charakterystycznych dla danej grupy, spotecznosci

+ wypracuj sobie kontrakt z grupg / spotecznoscia - to utatwi
i usprawni wasza wspétprace.

danych osobowych)

« $ciezka animacyjna, zawierajaca (opcjo-
nalnie) scenariusz wejscia (opcjonalnie
w formie dokumentu)

« zasady wspétpracy (miejsce, organiza-
tor, daty, w tym kolejnego spotkania)

« indywidualne spotkania z grupa

TRUDNOSEI | ZAGROZENIA

« na pierwszych spotkaniach mozesz zaobserwowaé bier-
nos¢, ,zamkniecie” i nieufnos¢ grupy, trudnosci w znalezie-
niu wspdlnego jezyka - to nie s zjawiska wyjatkowe, obser-
wuj grupe, dbaj o proces grupowy

czesto wsrdd grup i spotecznosci mozesz zaobserwowacd
brak wiary w powodzenie wspdlnych spotkan, niska swia-
domos¢ potrzeby zmiany, strach przed zmiana

w swoich poszukiwaniach dokumentéw mozesz napotkac
na bariery prawne i instytucjonalne, np. ochrona danych
osobowych

wystrzegaj sie stereotypdw i subiektywnej oceny, ktére
w pierwszym kontakcie, gdy nie znamy jeszcze spotecznosci
lokalnej, moga utrudni¢ poznanie faktéw

uwazaj na spotkaniach na,krzykaczy”i,demotywatoréw” -
osoby takie trafiaja sie w prawie kazdej spotecznoscii nalezy
posiadac wiedze, jak sobie z nimi poradzi¢ i jak wtaczy¢ ich
W proces grupowy.

Najwazniejsze rezultaty to dokonana diagnoza srodowiska,
a wiec zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci probleméw i po-
trzeb $rodowiska lokalnego, zdefiniowanie tychze proble-
moéw i potrzeb oraz zdefiniowanie potencjatu spotecznego.
Rezultatem jest takze uruchomienie elementéw interwencji
edukacyjnej, szczegdlnie w obszarze diagnozy spotecznej
(np. poprzez nauke narzedzi i metod diagnozy, przeprowa-
dzenie ich i opracowanie). Na poziomie dokumentacji poja-
wia sie zaktualizowana $ciezka animacyjna, dokument anali-
zy SWOT, drzewo problemow, analiza interesariuszy, jak tez
mapa zasobdw i potrzeb. Moze by¢ ona stworzona w dowol-
nej formie (np. uproszczonej), w oryginale jest ona bowiem
mocno rozbudowana.

DIAGNOZA POTRZER - WEJSCIE W SRODONISKO

Zadania / narzedzia animatora

« analiza SWOT « diagnoza srodowiska

« wywiady indywidualne i grupowe (roz- | « zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci
mowy, spotkania, focus grupy, debaty) probleméw i potrzeb Srodowiska

« analiza dokumentoéw, np. zdje¢, strate- lokalnego
gii, baz danych, statystyk

Produkty i rezultaty

- zdefiniowanie problemoéw i potrzeb

Dokumentacja

- aktualizacja $ciezki animacyjnej

- analiza SWOT

« mapa zasobéw i potrzeb (w dowolnej
formie)

« drzewo probleméw

« analiza biograficzna (Ducio Demetrio) | - zdefiniowanie potencjatu spotecznego | - analiza interesariuszy

« ankiety « uruchomienie elementéw interwencji
« obserwacja (zewnetrzna i uczestniczaca), edukacyjnej, szczegdlnie w obszarze

np. wizja lokalna

« analiza przestrzeni, w tym warunki geo-
graficzne, miejsca, struktura zabudowy

« analiza relacji pomiedzy podmiotami
zycia spotecznego (instytucjami, orga-
nizacjami, grupami nieformalnymi)

« zewnetrzne badania srodowiskowe

« prezentacja zebranych informacji i
dokumentéw

diagnozy spotecznej

Zrédto: Opracowanie wiasne
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DOBRE RADY

- zadbaj o udziat jak najwiekszej grupy, reprezentujacej ré6zne
srodowiska, instytucje, aby mie¢ peten obraz probleméw
i potrzeb spotecznosci lokalnej

+ podczas spotkan badZ czujnym obserwatorem i stucha-
czem, zadbaj o to, aby kazda osoba mogta sie wypowiedzie¢

« nie koncentruj sie tylko na problemach i stabych stronach
spotecznosci; podkreslaj zalety, silne strony, wzmacniaj po-
tencjat, inspiruj do rozwoju

« przeprowadzajac wspdlng diagnoze, korzystaj z réznych na-
rzedzi badawczych, aby miec szersze spojrzenie, konfronto-
wac pojawiajace sie tezy i wnioski

- angazuj wiele oséb w diagnoze, poszukiwanie informacji,
danych — w ten sposéb budujesz ich zaangazowanie i utoz-
samianie sie z wystepujacymi potrzebami.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

- dla wielu os6b moga by¢ nieznane stosowane przez Ciebie
narzedzia diagnozy - zadbaj o to, aby je zrozumieli i wie-
dzieli, jak stosowa¢

« wystrzegaj sie pobieznej analizy - dobra diagnoza potrzeb
to kluczowy element dalszej pracy animacyjnej

FLANOWANIE ROZWOJU

« pamietaj, ze diagnoza potrzeb to czasochtonny etap pracy
animatora, zwykle trwajacy kilka miesiecy

« w trakcie spotkarn mozesz mie¢ trudnosci w zgromadzeniu
reprezentatywnej grupy, z roszczeniowoscia niektérych
uczestnikéw spotkan, zawtaszczaniem przez nich przestrze-
ni do dyskusji (w efekcie ich gadulstwa lub wyzalania sie).

FAZA |l. FLANOWANIE ROZWOJIL

Ta faza dokonuje sie poprzez spotkania indywidualne i gru-
powe, prace grup tematycznych, tworzenie dokumentéw
planistycznych, konsultacje spoteczne. Uruchamiane sa tez
media lokalne, indywidualne $ciezki rozwoju (gdzie stosowac
mozna mentoring, coaching, tutoring, facylitacje), doradz-
two, szkolenia i wiele innych narzedzi. Kluczowe dla tej fazy
rezultaty to swiadomos$¢ zmiany, ktérag chcemy prowadzi¢,
okreslenie kierunkéw tej zmiany, plan dziatania, modernizacji
(lub strategia), wybor kluczowego problemu i decyzja o kie-
runku dziafan, ale tez poczatek procesu integracji. Podstawo-
we dokumenty wypracowane w tej fazie to dokument plani-
styczny, w tym np. bank pomystéw, plan rozwoju, strategia
lub inny dokument (w dowolnej formie, z okresleniem prze-
dziatu czasowego, dostosowanego do mozliwosci). Moze sie
tu réwniez znalez¢ zaktualizowana mapa zasobow i potrzeb.

Zadania / narzedzia animatora

« spotkania indywidualne i grupowe

« szkolenia, wizyty studyjne, dobre
praktyki

« doradztwo, konsultacje

» media, promocja

« indywidualne sciezki rozwoju (mento-
ring, coaching, tutoring, facylitacja)

- ,burza mézgoéw”

« tworzenie dokumentéw planistycznych

- tworzenie grup tematycznych

« partnerstwo (jesli jest lub sie zawiazuje)

« konsultacje spoteczne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Produkty i rezultaty

« zwiekszenie i ukierunkowanie wiedzy o
samorozwoju i rozwoju spotecznosci

« Swiadomos¢ zmiany, ktérg chcemy
wprowadzic¢

« okreslenie kierunkéw zmiany

» plan dziatania, strategia lub inny doku-
ment planistyczny

» wybdr kluczowego problemu, decyzja
o kierunku dziatan

« integracja (poczatek procesu)

a0

Dokumentacja

« dokument planistyczny, w tym np.
bank pomystéw, plan rozwoju, strategia
lub inny dokument (dowolna forma,
przedziat czasowy dostosowany do
mozliwosci)

« zaktualizowana mapa zasobow
i potrzeb

LlLLB

DOBRE RADY

« dostosuj tempo pracy, miejsce i czas prowadzenia spotkan,
do potrzeb i mozliwosci uczestnikéw spotkan

+ podczas spotkan badZ czujnym obserwatorem i stucha-
czem, zadbaj o to, aby kazda osoba mogta sie wypowiedziec¢

- dbaj o proces grupowy, atmosfere bezpieczenstwa i zaufania

+ mierz sity na zamiary — proces planowania i sam plan dzia-
fania dostosuj do mozliwosci ludzi, a nie checi zaspokajania
wiasnych ambigji

+ angazuj wiele 0séb w dziatania, to zapewnia wieksza par-
tycypacje

« prowadz dziatania edukacyjne (szkolenia, wizyty studyjne),
przedstawiaj dobre praktyki jako inspiracje

- zadbaj, aby planowaniu towarzyszyty drobne dziatania
wzmacniajace grupe, budujace relacje, np. spotkania inte-
gracyjne w formie ogniska.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

- dla wielu os6b moga by¢ nieznane stosowane przez Ciebie
narzedzia planowania — zadbaj o to, aby je zrozumieli i wie-
dzieli, jak stosowac

- uwazaj na konflikty intereséw, trudnosci w podjeciu decyzji
- moga znaczaco wptywac na relacje, proces grupowy

» brak realnosci w planowaniu - zbyt wiele dziatai przypo-
rzadkowanych tym samym osobom czy instytucjom prowa-
dzi do zniechecenia, ,wypalenia si¢” lideréw

» nieche¢ niektérych oséb czy instytucji do brania odpowie-
dzialnosci za realizacje konkretnych zadan

- dominacja jednej osoby czy grupy w spotecznosci, objawia-
jaca sie promowaniem wtasnych pomystéw, przy jednocze-
snym negowaniu innych

- rézne poziomy wiedzy, refleksji w grupie, uniemozliwiajace
skuteczna komunikacje i wzajemne zrozumienie

- dbaj o to, aby Twoja wizja rozwoju, presja na osigganie
rezultatéow, nie wptynefa negatywnie na grupe i sam plan
dziatania.

FAZA lll. DZIALANIA

Faza ta to realizacja obranej strategii. Zastosowa¢ moze-
my réznorodne narzedzia, jak warsztaty, szkolenia, wizyty
studyjne, konferencje, wydarzenia integracyjne, sieciowa-
nie dziatan, budowanie partnerstw, tworzenie projektow,
promocje (w tym np. kampanie spoteczng), gry edukacyjne
i wiele innych. W rezultacie osiggamy zmiane spoteczng, ro-
zumiang zwiaszcza jako podniesienie aktywnosci, nabycie
i doskonalenie umiejetnosci, integracja Srodowiska, podnie-
sienie Swiadomosci, tozsamosci; samodzielnie funkcjonujaca
spotecznos¢, posiadajacg swiadomosé proceséw grupowych,
dysponujaca stabilnymi, silnymi organizacjami; partnerstwo
na poziomie wiezi, planéw, podziatu rél itd.; wdrozenie meto-
dy pracy projektowej.

Dokumenty, ktére moga powstac w tej fazie, to deklaracja czy
umowa partnerstwa, projekty i formularze wnioskéw.

ZATORZE, ZA TO ZE...

FOZWALA BYC SOR
LLB KIMKOLWIEK A
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DZIALANIA

Zadania / narzedzia animatora

- warsztaty, szkolenia, wizyty studyjne,
konferencje

- wydarzenia integracyjne

- sieciowanie dziatan, budowanie part-
nerstw, partnerzy

« projekty (wnioski)

« prezentacja dobrych praktyk

+ promocja, w tym np. kampania spo-
feczna

- gry edukacyjne

« doradztwo, konsultacje

« monitoring, ewaluacja projektow

« konsultacje spoteczne

Produkty i rezultaty

» zmiana spoteczna, w tym szczegélnie:
podniesienie aktywnosci, nabycie
i doskonalenie umiejetnosci, integracja
srodowiska, podniesienie swiadomosci,
tozsamosci,

» samodzielnie funkcjonujaca spotecz-
nos¢, w tym swiadomos¢ proceséw
grupowych

- wdrozenie metody pracy projektowej

« partnerstwo (na poziomie wiezi, pla-
néw, podziatu rél itd.)

Dokumentacja

« deklaracja, umowa partnerska

« dziafania, inicjatywy lokalne

« projekty (planowanie i wdrazanie
poszczegdlnych dziatar)

« fiszki projektowe lub formularz wnio-
sku

FAZA IV. ENALLIACA

To ocena pracy, realizowana réznymi, dostepnymi narzedzia-
mi. Naleza do nich obserwacja, ankiety, spotkania, wywiady
i rozmowy (indywidualne, grupowe), konsultacje (spoteczne,
z innymi animatorami, z calym zespotem), analiza dokumen-

DZIALANIA

Zadania / narzedzia animatora

Produkty i rezultaty

téw (pisanych, fotograficznych itp.). Powinnismy tu zdoby¢
wiedze o efektach procesu (czy zaszta zmiana, osiggnieto
cele, co sie udato a co nie itd.). Oczekiwane efekty to wnioski,
refleksje, rekomendacje. Na poziomie dokumentéw moze np.
powstac raport (analiza — wnioski - refleksja), analiza doku-
mentacyjna z rekomendacjami, ankiety, wywiady i inne.

Dokumentacja

- obserwacja

+ wywiady, rozmowy (indywidualne,
grupowe)

- ankiety

- wzrost wiedzy i informacji o efektach
procesu (czy zaszta zmiana, osiggnieto
cele, co sie udato a co nieitd.)

- whnioski, refleksje, rekomendacje

- raport (analiza — wnioski — refleksja)

- analiza dokumentacyjna z rekomen-
dacjami

« ankiety, wywiady

- badania

- targi, zloty

« prowadzenie kroniki, dokumentowanie
przebiegu dziatan

Zrédto: Opracowanie wtasne

DOBRE RADY

- zadbaj o systematyczne dokumentowanie realizowanych
dziatan (niekoniecznie w formie list obecnosci i sprawozdan
- chyba ze sa takie wymagania, ale w formie kronik, relacji,
informacji na stronach internetowych)

wiaczaj jak najwieksza liczbe oséb w realizacje zadan, w ten
sposéb budujesz ich zaangazowanie i wspoétodpowiedzial-
nos¢

realizujac dziatania warto, aby spotecznos¢ wykorzystywa-
ta lokalne tradycje, zwyczaje, $wieta, budujac swoja tozsa-
mos¢ miejsca

dbaj o integracje grupy w trakcie realizacji dziatan, m.in. ry-
tuaty, wspoélne Swietowanie sukceséw

pamietaj o promocji realizowanych dziatan

angazuj partneréw, tworz koalicje do realizacji poszczegél-
nych dziatan.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

+ mozesz spotkac sie z niewielkim zaangazowaniem niektd-
rych oséb czy grup w realizacje dziatan

nastapi weryfikacja wczesniejszego entuzjazmu i checi;
moze sie okazac¢, ze w niektérych przypadkach mielismy
do czynienia ze ,stomianym zapatem’, niskag motywacja do
dziatania

moze wystepowad zniechecenie po pierwszych trudno-
Sciach napotkanych w trakcie realizacji dziatan

duza barierg moze okazac sie brak wystarczajacych umiejet-
nosci w zakresie pozyskiwania srodkéw na realizacje projek-
téw — w tej sytuacji nalezy zadbac o dziatania edukacyjne
w tym zakresie

uwazaj na relacje: personalne, instytucjonalne, konflikty
intereséw. To trudnosci na dwdch poziomach. Pierwszy to
np. wspdlne funkcjonowanie przetozonych i pracownikéw,
gdzie relacje zaleznosci stuzbowych przektadane sg na za-
angazowanie, relacje w grupie. Drugi to relacje pomiedzy
instytucjami, podmiotami (do tej pory np. konkurencyjne),
ktére rowniez wptyna¢ moga na relacje w grupie.

« spotkania

« konsultacje (spoteczne, z innymi ani-
matorami itp.)

« analiza dokumentow

- dokumentacja fotograficzna, kroniki,
dyplomy, podziekowania,

« strony internetowe, wycinki z gazet

« konsultacje z catym zespotem

Zrédto: Opracowanie wtasne

DOBRE RADY

« stosuj ré6znorodne narzedzia ewaluacyjne, aby unikna¢ znu-
Zenia oraz miec¢ r6zng perspektywe

- dane, tezy wynikajace z badan, z wykorzystaniem narzedzi
ilosciowych, nalezy konfrontowa¢, uzupetni¢ z informacja-
mi ptynacymi z badan prowadzonych z wykorzystaniem na-
rzedzi jakosciowych

« zréb wspdlnie z grupa zestawienie stabych i mocnych stron

+ nie pomijaj zadnych zrédet informacji przydatnych w ba-
daniu ewaluacyjnym — nawet analiza jednego zdjecia moze
dostarczy¢ wielu informacji

« jezeli masz taka mozliwos¢, zaangazuj ewaluatora ze-
wnetrznego - zapewni to wieksza obiektywnos¢ oceny (jest
to niezbedne w sytuacji, gdy Twoja wiedza i umiejetnosci
w zakresie ewaluacji sa niewystarczajace)

« pozostate dokumenty

« niektére informacje i wnioski ptynace z ewaluacji nalezy
upublicznia¢, pokazujac tym samym otwartos¢, przejrzy-
stos¢, chec¢ doskonalenia

« pokazuj uczestnikom korzysci ptynace z ewaluacji, przed-
stawiaj ewaluacje jako,zaproszenie do rozwoju”.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

 wystrzegaj sie subiektywizmu w ocenie, zwilaszcza jezeli
ewaluacja nie zaktada udziatu eksperta zewnetrznego

« brak catosciowej oceny, koncentrowanie sie tylko na poje-
dynczych dziataniach i niekonfrontowanie wnioskow z wy-
nikami oceny catosciowe;j

« brak otwartosci na poznanie stabych stron, przyczyn niepo-
wodzenia

+ nie stawiaj ostatecznych tez, ocen po przeprowadzeniu




ewaluacji z wykorzystaniem jednego narzedzia badawcze-
go

+ mozesz napotka¢ na nieche¢ i znuzenie ewaluacja, zwilasz-
cza w przypadku stosowania ankiet

» emocjonalne zaangazowanie animatora w rozwdj grupy
- zdarza sie to czesto, zwihaszcza, gdy animator jest miesz-
kancem danej spotecznosci, ale réwniez w przypadku ani-
matoréw zewnetrznych. Moze to prowadzi¢ do poczucia
uzaleznienia grupy, jej rozwoju od animatora i by¢ barierg w
samodzielnym funkcjonowaniu, a w kontekscie tej fazy - w
rzetelnej ocenie postepow.

WYJSCIE ZE SRODOWISKA

Zadania / narzedzia animatora

- media, promocja, np. popularyzacja

powstatych dobrych praktyk (réwniez osiagneto

Produkty i rezultaty

FAZA V. WYJSCIE ZE SRODOWISKA

Faza ta podsumowuje cafg Sciezke, jest zamknieciem cyklu
pracy animatora. To promocja efektéw pracy, np. popula-
ryzacja powstatych dobrych praktyk (réwniez w wymiarze
poza spotecznosciowym), wydarzenia podsumowujace (np.
majowka, konferencja, spotkania oficjalne i nieoficjalne), ale
tez,usciski i buziaki”. Rezultaty to dziatajace instytucje, stowa-
rzyszenia, partnerstwa oraz mobilizacja spotecznosci lokalnej
do okreslenia przysztosci funkcjonowania spotecznosci. To
takze utrzymanie kontaktéw oraz promocja tego, co srodo-
wisko osiggneto. Produkty to dokumentacja archiwalna (np.
zdjecia, artykuty prasowe, wzory dyploméw uznania i inne),
ale tez, co istotniejsze, grupa rozwoju lokalnego (np. w formie
organizacji).

Dokumentacja

« promocja dziafan, tego, co srodowisko | « grupa rozwoju lokalnego (np. w formie

organizacji)

W wymiarze poza spotecznosciowym)
« pozegnalne wydarzenia (np. majéwka,
konferencja podsumowujaca, spotka-
nia oficjalne i nieoficjalne)
« ,Sciski i buziaki”

« utrzymanie kontaktow

- dziafajace instytucje, stowarzyszenia,
partnerstwa itp.

- mobilizacja spotecznosci lokalnej do
okreslenia tego, co dalej (przyszte funk-

« spotkanie zamykajace

« dokumentacja archiwalna (np. zdjecia,
artykuty prasowe, wzory dyploméw
uznaniaiinne)

Zrédto: Opracowanie wiasne

DOBRE RADY

- decyzje o opuszczeniu grupy (pozwoleniu na jej samodziel-
ne funkcjonowanie) podejmij swiadomie - nie opuszczaj
grupy, kiedy widzisz, ze jest do tego nieprzygotowana

« wyjscie ze srodowiska zaplanuj wcze$niej i wdrazaj te faze
stopniowo, aby ludzie mogli sie oswoi¢ z ta sytuacja

- wskaz grupie / spotecznosci rekomendacje, wskazéwki do
dalszych dziatan, rozwoju

« w miare mozliwosci zadbaj, aby grupa / spotecznos¢ miata

dostep do wsparcia edukacyjnego, doradczego ze strony

organizacji wsparcia

cjonowanie spotecznosci)

a4

« w miare mozliwosci, po kilku miesigcach od momentu wyj-
$cia, dokonaj superwizji grupy / spotecznosci - jezeli wyrazi
chec i gotowos¢

« pozostawiajac grupe, spraw, by miata poczucie sukcesu.

TRUDNOSCI | ZAGROZENIA

+ nieumiejetne wyjscie ze srodowiska moze by¢ czasem ode-
brane jako che¢ zerwania wiezi, kontaktu, wsparcia

« mozesz spotkac sie z opiniami ze strony cztonkéw grupy /
spotecznosci o braku samodzielnosci — bierz je pod uwage,
ale réwniez dokonaj samodzielnej oceny ich gotowosci

+ nie mozna zbyt dtugo przecigga¢ momentu wyjscia ze $ro-
dowiska - czasem jest to obawa animatora przez osamot-
nieniem, pozostawieniem grupy / spotecznosci, z ktéra zbu-
dowane zostaty wiezi, relacje, czasem nawet przyjacielskie.

0 TYM WARTO FAMIETAC

Sciezka pracy animacyjnej to narzedzie, ktére poddawa-
ne jest ciggtej ewaluacji. Wchodzac w tryb pracy opartej na
Sciezce, nalezy bardziej podazac za ideg, ktdra przyswieca jej
stworzeniu, niz czyni¢ z niej utarte schematy. A ideg tq jest
doprowadzenie do wspdlnego rozumienia pracy animatora,
tak przez rézne podmioty zycia publicznego, jak i przez réz-
nych aktoréw. To, w czym sie zgadzamy, to kilka zasad czy
bardziej rekomendacji rozumienia, czy czytania $ciezki. Oto
czesc¢ z nich.

Gloéwna zasada - nalezy pamietac, ze Sciezka nie jest sztyw-
nym zbiorem krokéw w pracy animatora. Warto przepro-
wadzi¢ wszystkie fazy, natomiast narzedzia przypisane do
kazdej z faz pozostaja do wyboru, zgodnie z oceng ani-
matora i dostosowane powinny zosta¢ do specyfiki danego
$rodowiska. Sciezka nie jest wiec standardem, ktéry wymaga
stosowania wszelkich jego zapiséw. Wazne jest, by nie roz-
patrywac jej jako spisu wymagan, lecz jako spis mozliwosci.
Dopuszczalne jest rozpoczecie pracy od jednej z kolejnych
faz, o ile zrealizowane zostaly fazy poprzedzajace. W takim
przypadku nalezy zapoznac sie z efektami dotychczasowych
prac i, w przypadku takiej potrzeby, dokonac ich aktualizacji.
Nalezy tu zwréci¢ uwage na proces nawiazania wiezi, relacji
ze srodowiskiem lokalnym (ktéry rozpoczyna sie od Fazy 1.).

Jesli rezultaty przypisane danej fazie nie zostaty osiagniete,
istnieja dwie mozliwosci. Jedna z nich to powrét do po-
przedniej fazy. Druga dotyczy sytuacji, gdy wiedze o niesku-
tecznosci pracy pozyskamy w wyniku ewaluacji. Wtedy wra-
camy do fazy pierwszej, czyli diagnozy. Nadal jest to jednak
ten sam cykl pracy animatora z grupa, proces grupowy wspie-
rany przez animatora powinien by¢ kontynuowany.

W przypadku watpliwosci co do skutecznosci czy prawidto-
wosci pracy w danej fazie, rekomendowane jest zastoso-
wanie superwizji ze strony doswiadczonego animatora
(uwzgledniajacej ewaluacje kazdej z faz).

Na kazdym etapie, zaczynajac od Fazy I, wprowadzamy ele-
menty interwencji edukacyjnej, z naciskiem na edukacje sro-
dowiskowa (uczenie w dziataniu). Nalezy tu wiec rozréznic
edukacje (szkolenia, wizyty itd.) od edukacji srodowiskowe;j.
Edukacja $rodowiskowa, czyli organizowana w ramach sro-
dowiska i na rzecz srodowiska, to edukacja permanentna,
uczenie sie przez cate zycie. Taka edukacja to proces rodzenia
sie zaufania miedzy ludZzmi, to rozpoczecie od animatordw,
lideréw, agentéw zmiany, gdyz prowadzi do zmiany i rodzi
konkretne rezultaty (P. Jordan, ,Edukacja w stuzbie rozwoju
spotecznosci lokalnych”). Edukacje srodowiskowa okresla sie
jako proces ksztattowania i rozwoju kompetencji wtasnych sro-
dowiska (indywidualnych, grupowych, srodowiskowych) w toku
realizacji indywidualnych potrzeb i rozwiqzywania lokalnych
problemdw, polegajqcy na odkrywaniu, ukierunkowywaniu
i wyzwalaniu dynamik sit spotecznych jako Zrédta zmiany i roz-
woju (za B. Skrzypczak, ,Ars educandi - kilka uwag o eduka-
Gji").

W kazdej fazie nalezy pamietac o cyklu Kolba, stosujac wta-
$nie edukacje przez do$wiadczenie. Sciezka koreluje z cyklem
Kolba, uwzgledniajagcym prace na doswiadczeniu (rzeczywi-
stych przezyciach uczestnikéw), obserwacdiji i refleksji, budo-
wie teorii z nich wynikajacych i na nich opartych oraz wpro-
wadzeniu ich w praktyke.

Animator wspotpracuje w kazdej z faz z zespotem (wywodza-
cym sie z instytucji czy organizacji whasnej lub partnerskich),
jak doradcy, trenerzy, eksperci itd.

Wskazane w danej fazie narzedzia moga dotyczy¢ zaréwno
lokalnych instytucji, organizacji, jak i grup nieformalnych czy
mieszkancéw. Ich zastosowanie zalezy od specyfiki danej
spotecznosci.

I na koniec - uwagi bardziej na poziomie operacyjnym. W kaz-
dej fazie pamietac nalezy o zasobach, niezbednych do pra-
cy animacyjnej (auto, komputer, sala i inne). We wszystkich
fazach oprzec sie tez mozna na zewnetrznych instytucjach
wspierajacych.



S TOSOWANIE
SCIEZKI ANIMACY.NE.]

Sciezka pracy animacyjnej dobrze funkcjonuje i stale ewolu-

uje - jak sama animacja, ktéra jest procesem dtugotrwatym

i otwartym na zmiane. Z mniejszym lub wiekszym powodze-

niem, i oczywiscie przy odpowiedniej modyfikacji, stosowana

jestm.in. w:

« Osrodkach Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej

« Centrach Organizacji Pozarzadowych - opierajg sie na niej
animatorzy Centréw Organizacji Pozarzadowych obejmu-
jacych jedenascie powiatéw wojewodztwa warminsko-ma-
zurskiego. Modyfikacja $ciezki polega gtéwnie na zmianie
dokumentéw (na poziomie produktéw)

- wioskach tematycznych - tu zaadaptowana sciezke zmody-
fikowano w najwiekszym stopniu. Zmiany wynikaja ze spe-

9o [MIT:d ZATORZE. ZA TO ZE...
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cyfiki miejscowosci tematycznych. Na przyktad na poziomie
diagnozy uzywa sie mapy myslowej, tworzac mape zasobéw
(a nie zasobdéw i potrzeb). Na poziomie dziatan elementem
interwencji edukacyjnej jest zorganizowanie imprezy tema-
tycznej (corocznego wydarzenia promocyjnego); trwa ono
kilka miesiecy, buduje proces grupowy, pozwala na podziat
rol itd. | pracuja tu nie tylko animatorzy zewnetrzni, ale tak-
ze animatorzy z danych spotecznosci. Sa wspierani poprzez
edukacje (np. w szkotach animatoréw), angazowanie itd.

Obecnie w regionie dziatania animacyjne prowadzone sa
przez wiele organizacji wsparcia, tj. Osrodki Wspierania Inicja-
tyw Ekonomii Spotecznej, Centra Organizacji Pozarzadowych,
ale réwniez inne podmioty, jak Osrodki Pomocy Spotecznej,
biblioteki, domy kultury. Dziatania te nalezy taczy¢, osiagajac
efekt synergii, wykorzystujac potencjat i mozliwosci poszcze-
g6lnych podmiotdw.

TL LIGZYNNI,
]]ZIEE‘ DIANA

CZLONKOWIE STONARZYSZENIA FAS

MODEL ANIMAL.I
PODWORKOWE.

Zaproponowana ponizej koncepcja animacji na miejskich
podworkach to préba zebrania kilkuletnich doswiadczen Fo-
rum Animatoréw Spotecznych w pracy z mieszkaricami miast,
zintensyfikowanej zwtaszcza dzieki projektowi ,Wspottworze
Zatorze” i usystematyzowania ich w poszczegdlne etapy. To
tez préba nazwania tych etapdw (zwyczajnym, prostym je-
zykiem) i pokazania, w jaki sposéb na kazdym z nich moze
pracowac animator czy animatorka. Jest to uproszczony ob-
raz animacji podwérkowej, gdyz zmiennych w przypadku
miejskich blokowisk czy ciggéw kamienic jest tak wiele, ze
nie sposéb je wszystkie ujac i opisac. Tam, gdzie jednak do-
strzegamy pewne zagrozenia czy wazne momenty, dajemy
o nich sygnat.

Katalog narzedzi, ktére przedstawiamy, nie wyczerpuje
wszystkich mozliwosci, ale wiele z nich u nas sie sprawdzito,
np. budzet obywatelski. Dlatego uwazamy, ze warto po nie
siegac. Wiemy, ze podobne dziatania dzieja sie Gdansku, War-
szawie, Gdyni, Lublinie i w innych miastach, a animacje spo-
teczna ,uprawia” wiele organizacji. Forum Animatoréw Spo-
tecznych od poczatku czerpato inspiracje od Stowarzyszenia
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, ale chcemy podzieli¢
sie takze naszymi doswiadczeniami i mamy nadzieje, ze na-
tchng one tych wszystkich, ktérzy chca wplywac na otacza-
jaca ich rzeczywistosc¢ i sprawiad, by osiedla miejskie tetnity
zyciem bliskich sobie sgsiadéw.

ANINAC.JA FODWORKOWA

Czy animacja podworkowa w miastach rézni sie od tej
w wiejskich spotecznosciach? | tak, i nie. Tym, co jest wspdlne
i najwazniejsze w procesie pobudzania i inspirowania miesz-
kancow, s oni sami — ludzie - ze swoimi postawami, przekona-
niami, doswiadczeniami, checia badz niechecig do angazowa-
nia sie w dziatania na rzecz swojego miejsca, swoich sasiadow,
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catej spotecznosci. Zaréwno na wsiach, jak i w miastach gtow-
ni bohaterowie animacji przechodza przez ten sam proces:
od poznawania sie nawzajem, integracji, wzajemnych obaw
i lekéw, po réznicowanie, konflikty czy w koricu konstruktyw-
ne wspodlne dziatania. Z drugiej strony kazda spotecznos¢ jest
inna, unikatowa, niepowtarzalna i to, co doskonale zadziata
w jednej, zupetnie nie sprawdzi sie w inne;j.

Co jednak wedtug nas, w kontekscie pracy animacyjnej, wy-
réznia miejskie spotecznosci, zwlaszcza te w blokowiskach, i co
warto wzig¢ pod uwage, planujac dziatania, to:
+ anonimowos¢ — czesto mieszkancy jednej klatki w bloku nie
wiedzg, kto mieszka obok
» nietatwo jest dostrzec w blokowiskach spotecznosci, to raczej
grupy ,intereséw”: rodzice matych dzieci, wiasciciele samo-
chodéw, ludzie starsi, wiasciciele pséw itp., ale tez np. wspdl-
noty mieszkaniowe
place zabaw i boiska przy blokach sg bardzo czesto puste,
a dzieci schowane w domach nie znaja swoich réwiesnikéw
z sgsiedztwa
rzadko mozna spotka¢ kogo$ takiego, jak lider podwdrka,
no chyba ze jest to herszt podwdérkowej bandy (swojg dro-
ga niedoceniony potencjat, ktéry pozostawiony sam sobie,
jako osoba dorosta, najczesciej konczy w takiej samej roli);
w wiejskich spotecznosciach mieszkancy najczesciej wiedza,
kto jest u nich aktywny, do kogo mozna sie zwréci¢ o pomoc
wiezi pomiedzy mieszkaricami sg luzniejsze, a przez co trud-
niej o integracje czy che¢ wspdlnego spotykania sie
wsréd mieszkancow miast jest wieksza réznorodnosé: zawo-
dowa, zainteresowan, umiejetnosci, wiedzy, wyksztatcenia itp.
istnieje wieksze przyzwolenie na odmiennos¢, cho¢ czesto
wynika to z braku interesowania sie tym, co robia inni, zamy-
kania sie w swoich czterech $cianach niz z rzeczywistej tole-
rancji
w miastach tatwiej mozna animowa¢ mieszkarcéw wokot
ich tesknoty do natury. Ludzie chetniej wtaczajg sie w takie
przedsiewziecia, jak nasadzenia roslin, tworzenie miniogréd-
kéw warzywnych, inicjatywy wokot tematu zdrowej zywnosci
w miastach czesto mieszkancy osiedli czy podwdrek mniej
utozsamiajg sie ze swoim miejscem zamieszkania, czesto
traktujac je tylko jako lokal mieszkalny
w miastach jest mniej sformalizowanych form dziatania na
osiedlach czy podwdrkach, raczej mamy organizacje miejskie
lub tematyczne niz osiedlowe czy podwérkowe.
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W oparciu o nasze dotychczasowe doswiadczenie, rowniez
tym razem, podjelismy prébe wyodrebnienia etapéw pracy
animatora wspierajagcego mieszkancéw podworek. Celem
tego jest pokazanie, jak wyglada proces, kiedy badad potrze-
by, planowa¢ dziatania czy tez dokonywac ich ewaluacji, ja-
kie narzedzia i metody sa szczegdlnie przydatne na danym
etapie.

Wazne. Na kazdym etapie powinna towarzyszy¢ nam reflek-
sja nad tym, co robimy i uwaznos¢ na ludzi, z ktérymi pracu-
jemy. Warto pamieta¢, ze proces animacji jest dtugotrwaty
i nie ma co go na site przyspiesza¢. Najtrwalsze zmiany to te,
ktére zachodzg same. Bywa, ze animator jest niecierpliwy
albo sfrustrowany, ze nic sie nie dzieje i zasypuje mieszkan-
cow swoimi pomystami. Nie kazda spotecznos$¢ jest od razu
gotowa na innowacyjne przedsiewziecia, a jesli uda nam sie
ja do tego zacheci¢, dajmy jej czas, aby mogta to,przetrawic’,
osadzi¢ sie w nowej rzeczywistosci, przekonac sie, czy jest to
dla niej dobre, korzystne. Tempo pracy animacyjnej nalezy
dostosowac do mozliwosci mieszkancéw, aby ich nie przytto-
czy¢ inicjatywami.

Przyktad. Jedna z animatorek poddata sie superwizji kole-
zenskiej i problem, jaki zwerbalizowata, polegat na tym, ze
poczatkowo silna grupa, ktérg zaanimowat, zaczeta sie prze-
rzedza¢, a niektérzy sasiedzi omijali animatorke szerokim
tukiem (tak przynajmniej ona to postrzegata). W jej odczu-
ciu niewiele sie wydarzyto, ale kiedy poprosilismy, aby opo-
wiedziata nam, czego wspdlnie z mieszkanicami dokonali,
okazato sieg, ze jest tych dziatan bardzo duzo i kazde na duza
skale. Najprawdopodobniej ludzie byli zwyczajnie zmeczeni,
a moze nawet wystraszeni nadmiarem wydarzen, a co za tym
idzie - nowych obowiazkéw, nawet jesli widzieli w nich gte-
boki sens. Radosnym odkryciem dla animatorki byto, ze moze
dac sobie i zaanimowanym grupom przyzwolenie na to, ze
nic sie nie dzieje. | potraktowac to jako informacje zwrotng, ze
skala i ilos¢ dziatarh musi by¢ za kazdym razem konsultowana
z mieszkancami i dostosowana do ich aktualnej gotowosci
i mozliwosci.
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To wazny etap przygotowawczy, w ktérym przede wszystkim
przygladamy sie sobie, jako animatorowi czy animatorce,
spotecznosci, w ktdrej chcemy wprowadzi¢ zmiane, ozywic ja
i miejscu, w ktérym ta spotecznos¢ zyje. Sprébujmy okresli¢
jak najwiecej.

+ Po co to robimy, co jest naszym celem, jaka zmiane chce-
my wprowadzi¢? Ze swiadomoscig, ze to nie nasz cel jest tu
nadrzedny.

« Zasieg naszych dziatar animacyjnych - czy sa to mieszkani-
cy jednego bloku, kamienicy, a moze jakas grupa, np. mto-
dziez?

« Jaki mamy na to czas? Bywa, ze wymagania projektowe za-
bijajg ducha animacji, dlatego juz na etapie tworzenia pro-
jektéw warto zaplanowa¢ odpowiedni okres na prace. Jej
efekty wida¢ dopiero po kilku miesigcach.

« Jakim potencjatem dysponujemy jako animatorzy, jaka

wiedza, umiejetnosciami, jakie mamy kompetencje spo-

teczne, z jakimi wiasnymi przekonaniami i ograniczeniami
rozpoczynamy prace animacyjng? Czy nie projektujemy
wiasnych oczekiwain na mieszkancéw? Przyktad. Anima-
torka wspierata grupe przy tworzeniu klubu sasiedzkiego.

Prébowata zacheci¢ mieszkancéw, kreslac przed nimi pla-

ny wspaniatych warsztatéw, spotkan, debat, ktére beda sie

w nim odbywa¢, podczas gdy po zbadaniu potrzeb na

pierwsze miejsce wysuneta sie potrzeba spotkania przy her-

bacie i porozmawiania.

Jakie mamy wsparcie z zewnatrz? Czy mamy zespot,

w ktérym mozemy omowic biezace dziatania czy poddac sie

superwizji kolezenskiej, sie¢ kontaktéow czy partneréw do

dziatan? Mieszkancy tez maja swoje sieci kontaktéw i to cze-
sto wystarczy, aby zorganizowa¢ nawet wigksze wydarze-
nie, ale zdarza sie, ze po drodze spotkamy sie z problemami

(np. prostytucja wsrdd nastoletnich oséb czy przemoc w ro-

dzinie), ktérych nawet nie powinnismy bra¢ na swoje barki

(co nie oznacza - nie reagowac). Trzeba wtedy wiedzie¢, do

kogo sie zwréci¢ o pomoc.

Po takiej autodiagnozie pochylmy sie nad miejscem i grupa,
ktéra lezy w kregu naszego zainteresowania. Przejrzyjmy in-
ternet, przejdzmy sie w to miejsce, popytajmy ludzi, odwiedz-
my instytucje. Moze warto pojs¢ do biblioteki, archiwum,
odnalez¢ przewodnika turystycznego, by dowiedzie¢ sie jak
najwiecej o miejscu, w ktérym mamy dziata¢. Szukajmy od-
powiedzi na pytania.

+ Co to za miejsce: stare kamienice czy tzw. mréwkowce,
a moze ogrodzone nowoczesne osiedle lub bloki socjalne?

+ Kto tam mieszka? Czy przewaza jakas grupa wiekowa? Czy
ludzie sie znaja? Czy pozdrawiaja sie na ulicy?

» Czy to miejsce ma swojg historie? Jak ona wptyneta lub
wptywa na jego mieszkarncow?

« Czy wsrdd tych oséb panuja jakies specyficzne zwyczaje,

rytuaty?

Gdzie sie spotykaja mieszkancy: mtodziez, dzieciaki czy

osoby starsze (na taweczkach, w osiedlowym pubie czy przy

klatkach schodowych)? Czy czuja potrzebe, aby sie ze soba

spotyka¢ — widocznym przejawem tego moga by¢ na przy-

ktad krzesetka i maty stolik przy wejsciu do kamienicy albo

skrzynki - siedziska przy garazu, jakie$ nietypowe zagospo-

darowanie wspdlnej przestrzeni.

Czy sa jakie$ osoby wyrézniajace sie (aktywisci, wazne per-

sony, artysci)?

Czy wokot s sklepy albo jakis ryneczek, gdzie mieszkancy

robig zakupy?

Czy jest jakis osiedlowy dom kultury, biblioteka, inne insty-

tucje (np. osrodek pomocy spotecznej, szkoty), organizacje

pozarzagdowe, rady osiedla? Jak realizuja swoje zadania w

zakresie animowanej przez nas grupy? Jaka jest ich oferta,

kto z niej korzysta?

« Czy mamy w tym miejscu jakich$ sojusznikéw: znajomych
lub tzw. dziataczy, ktoérzy chetnie przejma role liderow?

Zebrang wiedze warto spisa¢, udokumentowac i opatrzyc
zdjeciami. Na jej podstawie mozemy opracowac nie tylko
wstepny scenariusz pn. ,Jak zacza¢?’, ale wykorzystac jg do
planowania i ewaluacji dziatan.

ETAF Il. FOZNALINY SIE

Mozna powiedzie¢, ze ten etap prawie nigdy sie nie konczy,
bo kazda zawigzana grupa poznaje sie coraz lepiej, odkry-
wa swoje mozliwosci albo stabosci, w zaleznosci od sytuacji
czy etapu. Od czasu do czasu dochodzg tez nowe osoby, co
sprawia, ze grupa na nowo sie poznaje i konstytuuje. W przy-
padku tego etapu méwimy jednak o pierwszych kontaktach,
zardwno animatora ze spotecznoscia, jak i poszczegdlnych
osob w danej grupie. Tu najskuteczniej dziatajg spotkania
z mieszkaricami, najczesciej na podworku, czasem nawet na
klatce schodowej, a jak sie uda juz grupe nieco zintegrowac
to w bibliotece, zaprzyjaznionej swietlicy czy w szkole. Pre-

ad

tekstem do pierwszego spotkania moze by¢ Dzier Sasiada
(obchodzony w ostatni wtorek maja) lub jakis palacy pro-
blem, np. odkryte pojemniki na $mieci czy brak miejsca za-
baw dla dzieci.

Przyktad. Pierwsze spotkanie na ulicy Zeromskiego w Olsz-
tynie odbyto sie pod hastem ,Porozmawiajmy o naszym
podworku”. Animatorka znalazta najpierw sojuszniczke we-
wnatrz spotecznosci i z jej pomoca poinformowata mieszkan-
cow o spotkaniu. Umoéwionego dnia, przy trzepaku zjawito
sie... okoto 40 osob! Animatorka zadbata, aby kazdy mégt
sie przedstawi¢ oraz data zebranym przestrzeh do wypo-
wiedzi na temat, co chcieliby zmieni¢ na swoim podwérku,
ale przy osobistym zaangazowaniu i ewentualnym wsparciu
z zewnatrz. Wypracowano kilka stron pomystéw zapisanych
na duzych kartach papieru. Na nastepne spotkanie niektérzy
mieszkancy przyniesli wydruki osobiscie zaprojektowanych
planéw.

Wazne.

1.Same ulotki czy plakaty nie wystarcza. Uzyj wielu réz-
nych kanatéw informacji. W naszym przypadku najsku-
teczniejsze okazaly sie: osobiste zaproszenia, funpage na
Facebooku (po jego odpowiednim wypromowaniu) i wy-
sytka mailowa.

2. Jedli na spotkanie przyjdzie jedna albo dwie osoby, nalezy
je potraktowac tak samo profesjonalnie, jakbysmy je pro-
wadgzili dla duzo wigkszej grupy.

3. Przedstaw zebranym cel spotkania i czas, jaki jest na nie
przewidziany.

4. Powiedz otwarcie, kim jeste$ i jaka jest Twoja rola. Inaczej
czes¢ os6b bedzie sie domysla¢, jaki masz w tym interes.
Jedna z animatorek w Olsztynie dtugo byta,ta paniag z urze-
du’, mimo ze sie przedstawita jako sasiadka z ulicy obok.

5. Umow sie na poczatku z mieszkarcami, ze staracie sie trzy-
mac tematu i kazdy ma okreslony czas na wypowiedz. To
pomoze sprawnie przeprowadzi¢ spotkanie i nie pozwoli
go zdominowac przez jedna czy dwie osoby (zawsze sie
mozesz odwotac do tych ustalen). Sprawdz, co dla miesz-
kancow jest jeszcze wazne, aby dobrze sie czuli podczas
spotkania i wyszli z poczuciem uzytecznosci.

6. Zadbaj, aby kazdy mégt sie wypowiedzie¢, nawet ci najbar-
dziej niesmiali.

7.R6b podsumowania po kazdym watku i na zakonczenie,
zeby uporzadkowac to, co zostato wypowiedziane.



8. Na zakonczenie od razu ustalcie termin drugiego spotkania.

9.Zadbaj o liste kontaktéw i przeslij zebranym wnioski ze
spotkania. Jeszcze raz podziekuj wszystkim za udziat i za-
pro$ na nastepne.

10. Mozesz mieszkancow dopiesci¢ szarlotka, na poczatek
upieczong przez Ciebie, a potem przez kolejnych uczest-
nikéw spotkania. Nie jest to warunek niezbedny, ale bar-
dzo mity gest. Podobnie jak Twdj usmiech i szczere zain-
teresowanie.

Spotkania sasiedzkie (typu pikniki czy herbatki) — najlepiej
sprawdzajg sie tzw. koszykowe, na ktére kazdy z sagsiaddw co$
ze soba przyniesie: ciasto, kawe, owoce, albo uzyczy krzesta,
wezmie koce do siedzenia lub zorganizuje ,zastawe”. Na spo-
tkania zapraszamy wszystkich sasiadéw, poprzez ogtoszenie
na klatce lub spersonalizowane karteczki, czyli zaproszenia
wrzucane do skrzynek. Warto jednak zadba¢ takze o zapro-
szenie ustne, zeby uzyska¢ potwierdzenie, kto przyjdzie
i deklaracje, co mieszkaricy moga ze sobg przynies¢. Zgodnie
z zasada zaangazowania i konsekwencji Roberta Cialdiniego,
obietnica, ktéra zostanie wypowiedziana na gtos, w obecno-
$ci chociazby nawet jednej osoby, bardziej zobowiazuje do jej
dotrzymania.

Integracji mieszkancow stuza tez réznego rodzaju wyda-
rzenia, jak sasiedzkie grille, plenerowe kina podwdrkowe,
turnieje gier planszowych, rajdy, spacery itp. Wazne. Wiacz
mieszkancédw juz na etapie przygotowan, nie zapraszaj ich na
gotowe - organizuj dla nich, nie za nich (cho¢ czeé¢ i tak zja-
wi sie wylacznie jako odbiorcy). Animator czy animatorka nie
musi sam wszystkiego umie¢, moze zaprosic tez do wspotpra-
cy innych partneréw spotecznych, ktérych misja pokrywa sie
zwaszymi dziataniami albo tych, ktérzy zwyczajnie zechca sie
wiaczy¢ i podzieli¢ swoimi umiejetnosciami.

Przyktad. Grupa ,Na Puszkina” przygotowata wiosenny pik-
nik sasiedzki. W jego organizacje wiaczyli sie mieszkancy
(mali i duzi) oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych
i instytucji, ktérzy wolontarystycznie poprowadzili warsztaty.
Miejsca na piknik uzyczyta szkota podstawowa. Na podwor-
ku przy ulicy Zeromskiego, zwanym Podwdrkiem U Stefana”,
pierwsze wspoélne wydarzenie zorganizowano wokét tworze-
nia mozaiki sciennej na garazu. Do wspétpracy zaproszono
Stowarzyszenie Aktywnosci Spotecznej ,Mtyn’, ktére ma do-
Swiadczenie w prowadzeniu tego typu akgji.
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Probleméw, potrzeb, a czesto nawet i zyczen do realizacji jest
zawsze duzo i nie wszystkie sa mozliwe do zrobienia od razu.
Nalezy najpierw je zdiagnozowa¢ (stuzy¢ temu moga spo-
tkania, ankiety, spacery badawcze, mapowanie podwdrek),
a nastepnie zadba¢, aby mieszkancy sami wybrali, ktérym
problemem czy pomystem chca sie zaja¢ najpierw i zaplano-
wali kolejne etapy jego realizacji. Jesli grupa jest duza, warto
ja podzieli¢ na zespoty robocze i wtedy mozna realizowac
kilka tematéw jednoczesnie. Najczesciej jednak nawet jed-
no wydarzenie jest dla mieszkancéw sporym obcigzeniem
organizacyjnym, zwfaszcza, ze wigkszos¢ z nich pracuje lub
sie uczy.

Przyklad. Nawet najmfodsi wolontariusze ,Na Puszkina”
uczestniczyli w spotkaniach przygotowujacych do sasiedz-
kiego spotkania wigilijnego czy Koledowania Matych i Du-
zych Mieszkancéw Zatorza, wspéttworzac program przedsie-
wziecia, a czasem nawet rozrysowujac kazdy jego element.
Wazne. Kazdemu przydziel jakas role, ktéra jest na miare jego
mozliwosci i jednoczes$nie uczy czego$ nowego.

Planowanie powinno da¢ mieszkancom odpowiedz, gdzie
i kiedy zorganizowane zostanie przedsiewziecie, jaki ono
bedzie miato charakter (piknik, warsztaty, sadzenie rodlin,
kino podwérkowe, wspdlne gotowanie itp.), jakie zasoby sa
im do tego potrzebne, w tym takze srodki finansowe, jak je
pozyska¢, kto jest odpowiedzialny za jakie zadanie, czy sg im
potrzebne jakies zezwolenia i jak wyglada¢ bedzie plan B,
w przypadku na przyktad niepogody. Dobrym narzedziem
uczacym planowania sg np. projekty, pod warunkiem, ze
w ich tworzenie zaangazowana jest cafta grupa, a nie tylko
jedna osoba. Animator/ka moze wesprze¢ grupe swoja wie-
dza i doswiadczeniem w realizacji podobnych przedsiewzie¢.
Wazne. Diabet tkwi w szczegétach!

Na etapie planowania mozna tez zasiegna¢ opinii ekspertéw
zzewnatrz. Przyktad. Animatorka grupy ,Na Puszkina” zapro-
sita do wspotpracy studentéw Katedry Architektury Krajobra-
zu, ktérzy przygotowali wizualizacje podwoérek, czym dopet-
nili pomyst mieszkancéw na utworzenie miejsca do spotkan
sgsiedzkich.

ETAF IV. DZIALAMY

Ten etap trudno wyraznie rozdzieli¢, gdyz czesto samo plano-
wanie jest juz dziataniem, podczas ktérego mieszkancy ucza
sie ze soba wspétpracowad, rozmawiaé, nawiazuja relacje.
Mamy jednak na mysli realizacje wydarzenia, przedsiewziecia
(czy to pikniku sasiedzkiego, czy sprzatanie podworka i ob-
sadzenie go rosdlinami), do ktérego sie przygotowywalismy
i ktore zostato wspdlnie zaplanowane. Dziatanie poza efek-
tem koncowym ma integrowa¢, budowac wiezi oraz tozsa-
mos¢ grupy czy spotecznosci. Mieszkancy, ktorzy wiaczyli sie
w planowanie wydarzenia, juz sg zaangazowani i czuja sie
odpowiedzialni za cato$¢ przedsiewziecia. Teraz warto wia-
czac grupy, ktére sa z jakichs powoddw izolowane albo two-
rza swoiste enklawy, do ktérych trudno dotrzeé. Nie wszyscy
chca uczestniczy¢ w wydawatoby sie atrakcyjnych przedsie-
wzieciach i to jest naturalne. Przyktad. Na pierwsze wydarze-
nia na Zeromskiego zawsze najpierw przychodzity dzieci, za
nimi ich matki i babcie, a na koncu mezczyzni (i to nie zawsze).

W jakie dziatania wtaczaja sie mieszkancy? Przyktadowo,
moga to by¢: spotkania sasiedzkie, fotospacery, wyprawy
ornitologiczne, nordic walking, spacery badawcze, biblioteki
- czytelnie podwérkowe, czytanie bajek, zagospodarowanie
przestrzeni - zielone zakatki, wedrujace wystawy, rajdy rowe-
rowe, gazetka osiedlowa, prowadzenie strony internetowej
o osiedlu, wspdlne gotowanie, tworzenie ksigzki kucharskiej
z przepisami, krecenie filmdw, imprezy, pikniki, herbatki, wy-
mienialnie, targi, sasiedzkie kiermasze, budzet obywatelski,
wyktady, projekty, akcje charytatywne, konsultacje, spotka-
nia, warsztaty, kooperatywy spozywcze, wspdlne przedsie-
wziecia, murale, malowanie mozaiki, wspdlne koledowanie
i ubieranie choinki, plenerowe kina podwérkowe itp.

Wazne. Nie wyreczajmy mieszkafcéw. Rolg animatora czy
animatorki jest towarzyszenie grupie, ufatwianie jej komu-
nikowania sie podczas czasem bardzo stresujacych sytuacji
(co nie oznacza, ze nie powinno sie pomdc np. w noszeniu
krzeset, ale juz chociazby prowadzenie imprezy czy spotkania
nalezy odda¢ samym mieszkaricom). Na tym etapie powin-
nismy tez petni¢ role edukatora czy edukatorki, czyli przy-
gotowywac poszczegdlne osoby, mieszkarncow do petnienia
réznych rél, pracy metoda projektow, dzieli¢ sie z nimi wiedza
i umiejetnosciami, ktére beda docelowo prowadzity do ich
usamodzielnienia.

Przyktad. Mieszkancy ulicy Gietkowskiej w ciggu kilku dni
sami wysypali nowa $ciezke, postawili tawki i obsadzili teren
roslinami. Po zakoriczeniu prac przygotowali grilla i $wieto-
wali udane przedsiewziecie.

ETAF V. FODSLMLIINY

Podsumowania wydarzen i $wietowanie sukceséw to wazny
element w pracy animacyjnej. Ewaluacja powinna odbywac
sie na kazdym etapie pracy, zeby i animator/ka, i mieszkancy
widzieli, jak postepuje proces, jakie sa jego efekty. Ewaluacja
ma mie¢ wymiar edukacyjny, powinna by¢ zaproszeniem do
rozwoju, bo skoro juz wiemy, dlaczego nam wychodzi badz

Jak dokonywac ewaluacji? Dobiera¢ narzedzia ewaluacyjne w
atrakcyjnych formach, dostosowane do mozliwosci i potrzeb
mieszkancéw, uzyteczne, przeprowadzane réwniez w trakcie
inicjatyw, wydarzen, gdyz wéwczas na goraco najwiecej jest
refleksji i wnioskéw. SprawdZzmy wiec podczas tych badan,
w jaki sposdb udato sie nam zrealizowa¢ nasze zamierzenia,
cele; co sie przyczynito do tego, ze nam sie udato, a co stato
nam na przeszkodzie; jak angazowalismy mieszkancow; ile
0s0b przychodzito na spotkania, w ktérych wydarzeniach
osoby najchetniej braty udziat i dlaczego; ktére sposoby do-
tarcia do mieszkancow byly bardziej skuteczne (wydarzenie
na Facebooku czy indywidualne rozmowy?). A moze wspol-
nie z grupa mieszkancéw ustalcie, co chcecie wiedzie¢? Jakie
informacje beda dla was najbardziej przydatne? W jaki spo-
sob bedziecie je pozyskiwac?

Wazne. Nalezy swietowaé nawet mate sukcesy, cieszy¢ sie
z nawet matej zmiany.

Wypracowane podczas spotkari Forum Animatoréw Spofecz-
nych i opracowane przez Monike Hausman-Pniewskq



CZLONKOWIE STOWARZYSZENIA FAS

SCIEZKA BLIDOWY
FARTNERSTWA

FAS

Sciezka budowy partnerstwa Forum Animatoréw Spotecz-
nych (FAS) opiera sie w gtéwnej mierze na przekonaniu, iz
partnerstwo buduja przede wszystkim ludzie, a dopiero
pozniej instytucje, za ktérymi ci ludzie stoja. Zatem budo-
wanie partnerstwa to w duzej mierze praca na procesie
grupowym i na relacjach miedzyludzkich. Kolejnym waz-
nym elementem jest przekonanie, iz nawet sam udziat
w budowaniu partnerstwa jest swoista szkotg partycypacji
obywatelskiej i jako taka stanowi warto$¢, bez wzgledu na
efekt finalny procesu. Motto modelu to: gramy na ludzi, pro-
wadzimy dialog z instytucjami.

Bezposrednie doswiadczenia cztonkéw Forum zwigzane sg
z funkcjonowaniem bardzo réznych partnerstw — od tych
Jciezkich’, czyli sformalizowanych, ztozonych z podmiotéw
instytucjonalnych, do tzw. ,lekkich’, ztozonych z mniej sfor-
malizowanych podmiotéw - powstatych i funkcjonujacych
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim.

Pierwszy wniosek, jaki sie nasunat animatorom to taki, iz
wiekszo$¢ partnerstw powstata w wojewddztwie po akcesji
do Unii Europejskiej (jest to rowniez tendencja ogdlnopol-
ska'). Z czego tych instytucjonalnych powstato zdecydowanie
wiecej (dotyczy to przede wszystkim LGD i LGR), co zwigzane
jest z narzuconymi przez UE programami, bez ktérych stymu-
lowanie rozwoju lokalnego na taka skale nie bytoby w ogdle
mozliwe.

Kolejny wniosek — wiekszos$¢ partnerstw powstata z inicjaty-
wy lokalnych wiadz samorzadowych, ktére traktuja je jako
dodatkowe zrédto srodkéw unijnych, bez gtebszej refleksji

! Metodologia i oprac. dr W. Knie¢, Partnerstwa lokalne w Polsce — kondycja,
struktura, wyzwania. Raport badawczy, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Krakéw-Torur 2010

nad potencjatem, jakim dysponuja. Potwierdzajg to liczne
przypadki trudnych relacji partneréw z sektora pozarzadowe-
go i biznesowego z sektorem publicznym oraz brak na listach
cztonkowskich partnerstw waznych lokalnych graczy poza-
rzadowych i biznesowych.

Sciezka wyrdznia nastepujace fazy.
Analiza wstepna
1) Tkanie sieci
- refleksji
« pierwszych relacji
2) Budowa platformy wspétpracy
- integracja
« edukacja
« praktyka poszukujaca (mapa zasobdéw i potrzeb, proste
dziatania itp.)
3) Uzyskanie tozsamosci
4) Dziatanie
+ planowanie
« struktury i organizacja
- praca
5) Organizacja rozstania lub kontynuacji (ewaluacja)

TKANIE SIECI RELACJI, REFLEKSJE
Narzedzia

« spotkania z pojedynczymi osobami +
tancuszek kontaktéw

+ spotkania z matymi grupami

+ indywidualne rozmowy

- zdobycie zaufania lokalnej spotecznosci

» poszukiwanie sojusznikéw

» obserwacja uczestniczaca i nieuczest-
niczaca

« aktywne stuchanie, pytania otwarte

- wlepki, plakaty, ulotki, mail, telefon,
imienne zaproszenia

- kampania informacyjna

- happening, parada

« robienie szumu - zamieszanie

+ pozyskanie o0séb majacych kontakt
z ludZzmi na co dzien (sklepowa, listo-
nosz, ksigdz, nauczyciel, wolontariusze)

PUNKT STYKU

« spotkanie otwarte

BUDOWANIE PLATFORMY WSPOLPRACY
Narzedzia

+ miejsce spotkan, swobodnej rozmowy
(nie do pracy)

+ gawedziarz

« gry, zabawy integracyjne

« spotkania integracyjne

« organizacja wspoélnych wydarzen (np.
grill)

+ wspdtorganizowanie sytuacji edukacyj-
nych (szkolenia, wizyty studyjne, stu-
dium przypadkoéw)

+ wymiana doswiadczen dobrych praktyk

« analiza danych, badania miekkie

+ grupa sama moderuje spotkania

Efekty

- nastepne spotkanie, poznanie, identyfi-
kacja ludzi miedzy soba

« uruchamiaja sie procesy myslenia

« zainteresowanie - rozbudzenie

« rozprzestrzenianie sie informacji, ze sie
dzieje

- identyfikacja sojusznikéw i przeciwni-
kow

« dookredlenie postaw indywidualnych,
co do probleméw

+ poznanie opinii poszczegdélnych oséb

« gromadzenie pomystéw / potrzeb

« uruchomienie mechanizmu, ze ludzie
zaczynaja rozmawia¢, méwicé o tym, co
im przeszkadza

« zaczecie rozmow miedzy ludZzmi z da-
nego srodowiska

« pobudzanie $wiadomosci o poczuciu

wptywu

« uruchomienie procesu partnerstwa

Efekty

« zaciesnienie wiezi

« gtebsze poznanie sie

« zbudowanie przyjazni

« dobra atmosfera

- zaufanie, poczucie bezpieczenstwa

« wyfanianie sie rél w grupie, predyspo-
zycji, zasobéw

« uSwiadomienie procesu grupowego
(pomaga w rozwigzywaniu konfliktéw)

+ wspdlnie okreslona przestrzen do pracy

« identyfikacja probleméw

+ wspdlne mate sukcesy (konsumowanie
sukcesu)

+ rosngce poczucie wptywu, partycypacji

Rola Animatora / Moderatora

« inicjowanie i zachecanie ludzi do spotkan
« stuchanie i zachecanie do stuchania

- stworzenie przestrzeni do dialogu

« zadawanie pytan, by zmusi¢ do myslenia
+ wzbudzenie zainteresowania

- ,zasianie” pozytywnego fermentu

« poinformowanie,

- szczera i rzetelna informacja

- dbanie, by kazdy czut sie wazny
i potrzebny, i poinformowany
« zaproszenie na pierwsze spotkanie

Rola Animatora / Moderatora

« dbanie o proces - postulat ,nic na site”,
,nie dociskamy kolanem”

« dbanie o dobrowolnos¢

« poziom tolerancji pozwalajacy popet-
nia¢ btedy

« otwartos¢ i wstuchiwanie sie w gtos
grupy

« kierowanie sie Kodeksem FAS

« zachecanie przez animatora do mode-
rowania poszczegélnych spotkan

« organizacja dziatari edukacyjnych
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BUDOWANIE TOZSAMOSCI
Co ma sie zmienic? (cele / efekt)

- wsp6lne WARTOSCI

« wspolny problem - wspdlnie zidentyfi-
kowany

+ wspdlnie wypracowane sposoby roz-
wigzywania probleméw

- system identyfikacji grupy

+ wspdlne wypracowanie zasad pracy

« grupa akceptujaca swoja réznorodnosc
kulturowa i czerpigca z niej

- cztonkowie identyfikuja sie z grupa i jej
dziataniem

« cztonkowie grupy czuja sie odpowie-
dzialni za siebie i wspierajg sie

+ wzajemne zaufanie, szacunek

« dookreslenie mozliwosci zaangazowa-
nia sie cztonkéw w dziatania, w prace w

grupie

Jak bedziemy to robi¢? (narzedzia)

- dialog - analiza biograficzna

- spotkania, fora, ankiety, badania, blogi

+ KOMUNIKACJIA, AKTYWNE SLUCHANIE

- wspolne opracowanie - forum dys-
kusyjne (logo, hasto, stownictwo, kod,
rytuaty)

» wspdlne spotkania, $wietowanie, uro-
czystosci, zabawy

- informowanie, promowanie, méwienie
na zewnatrz

« interesujemy sie soba, pamietamy o
sobie (urodziny, imieniny, pogrzeb,
wesele)

« opiekujemy sie soba

- telefonujemy do siebie, odwiedzamy sie

« prezentacja dobrych praktyk

- deklaracja zaangazowania

« kronika partnerstwa

« strona WWW partnerstwa

« tablica,Co mysle o partnerstwie?”

« $ciana ptaczu — co mnie gryzie?

« sondy uliczne

- ,€0 moge dac grupie, co jest mi po-
trzebne?”

« forum - budowanie relacji w grupie,
wzmacnianie jednostki

« cztowiek miesigca

« sekretny przyjaciel

« wieczorki animacyjne

Role Animatora / Moderatora

+ wigczanie do spotkan elementéw dys-
kusji o wartosciach

- organizacja spotkan, ewentualne inspi-
rowanie

« moderowanie

« wypracowanie zasad

« moderator spotkari (osoba wytoniona
w grupie)

« zachecanie do informowania

« zaproponowanie pakietu promocyjne-
go (ulotka, prezentacja, wlepka)

« zachecanie, dawanie przyktadéw

DZIALANIE, PLANOWANIE, STRUKTURA PRACY

Jak to zmienié?

Co ma sie zmienic? (cele)

Rola Animatora / Moderatora

Jak sie ma zadzia¢? (narzedzia)

- dokumenty organizacyjne, struktura | « zebranie, konsultacje, wybory

zarzadzajaca « mapa zasobéw i potrzeb
- diagnoza - analiza mapy i wspdlna refleksja
- identyfikacja celow - spotkania, zebrania, konsultacje,
« plan dziatania partnerstwa uchwata

« tworzymy projekty w oparciu o plan

- fundrising 3K

- realizacja projektéw dziatan

- ewaluacja planu dziatania, projektéw | o mape
partnerstwa - dziatania

« okreslenie kierunkéw rozwoju

« praca w zespofach projektowych
« poszukiwanie zasobéw, kapitatu nerstwa
srodkéw do realizacji dziatart w oparciu | - ewaluator zewnetrzny

- plan ewaluacji, focus
- spotkanie strategiczne

+ animatora monitoruje proces

« moderator prowadzi zebrania

« grupa koordynuje

- animator pilnuje warsztatu

- animator pilnuje SMART

« aniamator prowadzi superwizje part-

« moderator wewnetrzny, ewentualnie
zewnetrzny, odpowiada partnerstwu

BUDOWANIE TOZSAMOSCI PARTNERSTWA
Tozsamos¢ partnerstwa — co to jest?
Wszyscy w grupie znaja, akceptujg okreslony problem, cel, dla

jakiego zostato partnerstwo powotane, a takze zasady pracy
okreslone dla grupy

Narzedzia do jej budowania

Wspdlne wypracowanie kontraktu, zgoda kazdego na zapisa-
ne tresci. Wszyscy maja mozliwos¢ wypowiedzenia sie

Poczucie wspoétautorstwa

Wspdlne wypracowanie, mozliwo$¢ wypowiedzenia sie dla
kazdej z zainteresowanej ze stron, wspélne wypracowanie
problemu i celu

Identyfikacja z grupa i jej dziataniami

Stworzenie bezpiecznej przestrzeni do dyskusji, dialogu

Wspdlne wartosci, kontrakt

Komunikacja i aktywne stuchanie - dotyczy praktycznie
kazdego z elementéw tozsamosci
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Grupowe rytuaty, symbolika, nazwa, jezyk potoczny, specjali-
styczny

Wspdlne swietowanie, uroczystosci, rados¢ z sukceséw

Przenikanie kulturowe

Spotkania, wystawy, zabawa, potaiicéwki, facznie sie réznych
kultur i grup wiekowych

Spoteczne doznawanie traumy

Metoda matych krokéw - taczenie sie ludzi w obliczu kleski,
kataklizmow

Pamietam o cztonkach grupy, nie zapominam o nich, identyfi-
kuje sie z partnerstwem na zewnatrz

Dobre doswiadczenie traktowane jako pozytyw. Nie wstydze
sie tego, ze uczestnicze w partnerstwie — publicznie sie do
tego przyznaje

Wzajemne zaufanie i szacunek

Proces grupowy, swiadomos¢ podziatu rél, poczucie wptywu




PROPOZYCJA REZULTATOW | PRODUKTOW

Wskaznik Narzedzia pomiaru
ilos¢ statych oséb, instytucji zaangazowanych listy obecnosci
przeprowadzona diagnoza, mapa dokumenty
(NH} . .
Ny I , , | ,
S grupy robocze - jakos¢ struktury plan pracy, sprawozdania, regulaminy,
<§z dokumenty wewnetrzne
= zmniejszenie, zniwelowanie problemu okreslonego . . - S
S obserwacja, wywiady, inicjatywy lokalne - ilos¢
ilosciowo lub procentowo
stopien realizacji zamierzonych rezultatéw raport ewaluacji
zacie$nienie relacji focus grupowy, wywiady
poziom satysfakcji z dziatania w partnerstwie wywiady, ankiety
odniesienie poziomu $swiadomosci korzysci ptynacych . .
w podniesienie poziomu $wi i korzysci ptynacy wywiady, ankiety
> z partnerstwa
Sz
e
S8 gotowos¢ do dalszej wspoétpracy plan dziatania, ewaluacja
wzrost kultury zaufania narzedzie ,termometr’, ,tarcza”
trwata zmiana wobec tematu, ktérym zajmowato sie part- . . ”
nerstwo narzedzie ,waga tazienkowa

Opracowanie: Forum Animatoréw Spotecznych, Kacze Bagno 9-11.04.2010 .
Pod redakcja: Kamila Kulpa, Piotr Omalecki
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ALEKSANDRA MROZ-WYKLSZ

NIG BEZ
MIESZKANCA

Jestesmy na jednym z osiedli w Gdyni. Obszar wykluczenia w 2007
roku dotyczyt przede wszystkim dwaéch ulic, na ktérych odnoto-
wano szereg niekorzystnych zjawisk spotecznych. Mala, tykajaca
bomba. Pracownicy socjalni, ktérzy dostawali pod opieke ten
teren, odczuwali to jako kare od przetozonych. Policja parkowata
samochody dwie ulice dalej. Przez blisko 20 lat nie byto na tym
terenie zadnej inwestycji. Bloki wybudowane na przetomie lat 50.
i 60. miaty by¢ tylko na chwile. Tzw. hotelowce stanowity w owym
czasie zaplecze sypialne dla rozbudowujgcego sie portu w Gdyni.
W trakcie dynamicznego rozwoju miasta, szybko zaadoptowaty
sie, wypetniajac inny katalog potrzeb. Ta mata przestrzen, zréz-
nicowata sie pod katem wiasnosci. Obecnie sg tu bloki socjalne,
spétdzielcze, wiasnosciowe, komunalne. Kazde mieszkanie ma
27 m?, w dwéch blokach sa jeszcze wspélne taznie.

FOT. Z FOT. ARCHINLIM CENTRLM AKTYNEEl] HIiESZKAﬂEA. ARCHIWLN FAS

INTERWENC.JA

Kluczowe w pierwszym etapie dziatan byto zebranie informa-
¢ji, petna diagnoza rewitalizowanego obszaru. Wazne aspekty
dotyczyty nie tylko zbierania danych, ale réwniez przyglada-
nia sie tym liczbom w gronie profesjonalistéw. | tu bardzo
szybko okazato sig, ze dane ilosciowe nie budujg petnego
obrazu rzeczywistosci. Istotne elementy kryja sie w komen-
tarzach.

Wazna role odegraty wywiady z grupami nieformalnymi
i instytucjami. Pozwolity zidentyfikowa¢ wazne bariery i pro-
blemy. W zespole realizujgcym zadanie, zatozyliémy réwniez,
Ze wazna jest stata autorefleksja, badania w dziataniu i ewa-
luacja, aby méc odpowiadac bezposrednio na potrzeby spo-
tecznosci. Zebrane informacje byty pierwszym krokiem, aby
na tym etapie planowac¢ interwencje - ale wspdlnie z instytu-
cjami i mieszkancami.

ETAPY PRALY ZE
SPILECZNISEIA LOKALNA

Zbieranie informacji (fakty, dane i opinie).

2. Ocena sytuacji, analiza (wraz z innymi instytucjami,
mieszkaricami).

3. Zachecanie ludzi do spotkania sie w celu podjecia decy-
zji: jakim problemem chca sie zaja¢ lub jaka inicjatywe
chcag zrealizowad. Wspdlne tworzenie mapy zasobow
i potrzeb.

4. Tworzenie i wspieranie: grup / kampanii / koalicji (dzia-
tan na dzielnicy).

5. Pomaganie grupom / kampanii / koalicji w planowaniu
jej strategii i taktyk oraz okreslaniu priorytetow dziatan.

6. Umacnianie i podtrzymywanie grup / kampanii / koalicji,
gdy zaczynajg realizowac dziatania.

7. Dokonanie przegladu postepdw i dziatan grupy / kam-
panii / koalicji.

8. Pomaganie grupie / kampanii / koalicji w podejmowaniu
kolejnych krokéw dziatania.

9. Analiza poréwnawcza, zbieranie informacji, refleksja.

Zasada, ktéra nam towarzyszyta, brzmiata: NIC BEZ MIESZ-
KANCA. W zwigzku z tym, oprécz wiedzy, informacji, ktére

posiadalismy, musieliSmy oszacowa¢ i wstuchiwac¢ sie w gtos
sasiadow. Wystysze¢, na co sa gotowi. Podazac za nimi, z nimi.
Budowac wspdlnie plan, strategie zmian w dzielnicy. Partycy-
pacyjnie, w poszanowaniu ich potrzeb i mozliwosci.

Zmiany dotyczyty planowania przestrzeni, matych inwesty-
¢ji na osiedlu, zwiekszenia bezpieczenstwa, rozbudowania
oferty spedzania wolnego czasu. Interwencja oznaczata go-
towos¢ do zajecia sie z troska problem, zagadnieniem, ktéry
wymagat rozwigzania.

GLOWNE OBSZARY

Nasza praca organizowania spotecznosci lokalnej skupiata sie
w pierwszych latach na czterech obszarach: poprawa estetyki,
integracja mieszkancow, promocja, egzekwowanie prawa.

Estetyka, przestrzen dzielnicy, przestrzert mieszkan — tu toczy sie
zycie naszych Sasiadéw. Klatka schodowa, ,pustynia” na srodku
osiedla, zaniedbany plac zabaw, taweczka - to naturalne miejsca
spotkan ludzi, miejsca konfliktow. Chcielismy zbudowac wspdt-
odpowiedzialnos¢ za to terytorium, co byto i jest bardzo trudne.
Trudne emocje mieszkancéw z potrzeba zycia w godnych wa-
runkach miksuja sie i wywotujg skrajne reakcje. Praca wigzata sie
tutaj z zapewnieniem podstawowych potrzeb.

Integracja mieszkancow, w skonfliktowanej, podzielonej spo-
tecznosci, byta priorytetem. Bez nawigzania relacji, mozliwosci
rozmowy o tych wszystkich trudnosciach, zaoferowania cieka-
wej formy aktywnosci, pobudzania inicjatywnosci mieszkan-
cdw, uczenia sie sztuki rozmawiania, negocjowania, artykuto-
wania swoich potrzeb, nie byto mozliwe dalej,by¢” ze soba.

Rewitalizacja to tez uczestnictwo w zyciu spotecznym, publicz-
nym. Nasza droga w oparciu o koncepcje animacyjne, zaczy-
nata sie przez integracje, ktéra miata na celu przeciwdziatanie
izolacji poprzez partycypacje i emancypacje. Droga ta ma za-
konczy¢ sie na poczuciu wptywu mieszkarncéw na swojg oko-
lice, na wiadze miasta. Siegajac do ideologii, dziatanie z czto-
wiekiem jest tozsame ze srodowiskiem, otoczeniem cztowieka:
instytucjami, architektura, relacjami.

Promocja byta wyznacznikiem pozytywnych zmian. Chcie-
lismy, aby ta sama zdegradowana przestrzen stata sie miej-
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scem na tyle atrakcyjnym, pod wzgledem wydarzen, zeby
kto$ z innej dzielnicy chciat przyjecha¢, zobaczy¢, uczestni-
czy¢ w jej zyciu.

Nie sposéb jednak byto ominac¢ te wszystkie problemy i ba-
riery, ktére zidentyfikowalisSmy, gdzie zaangazowac trzeba
byto wiele stuzb i instytucji, ktére dziataty operacyjnie na tym
terytorium.

ZARZADZANIE

Gdynski model rewitalizacji opierat sie w duzej mierze na
wspieraniu ludzi w podejmowaniu dziatari na rzecz swojego
Srodowiska. Wsréd profesjonalistow z instytucji partnerskich
bardzo wazng filozofig bytlo wspomniane juz hasto: ,Nic bez
mieszkanca”. Zapewniato ono partycypacyjne podejscie do
cztonkdéw spotecznosci lokalnej i docelowo miato wptywad na
lepszg jakos¢ zycia. Wazne jednak, aby byto to nie tylko ksztat-
towanie przestrzeni, ale tez zarzadzanie zasobami miejskimi,
uwzgledniajgce zasoby gospodarcze dzielnicy, demogra-
fie ludnosci, historie i tozsamos¢. Identyfikacja probleméw
i zasobow wybranego obszaru jest pierwszym krokiem. To
wspotzarzadzanie, planowanie, uczestniczenie w zyciu spo-
tecznym. To partycypacja w decydowaniu, jak ma wygladac
podwérko przed moim blokiem, jak wydac¢ pienigdze na in-
westycje w nadchodzacym roku budzetowym, to oddanie
gtosu w wyborach samorzadowych, udziat w konsultacjach
spotecznych, reakcja na dewastacje na pobliskim placu za-
baw. Wazne dziatania rodza sie w relacji z innymi.

TUWACETENIE WA TNE

GRAF. Z ARCHINLIN FZS . KREATYWNI"



JACEK GRALCZYK

FIRANECKA,
CZYLI WIDZIANE
Z FARAFETLI

O ludziach spedzajacych czas na ogladaniu sasiadéw z pozy-
¢ji parapetu, zza maskujacej okno firanki - w okolicach, gdzie
mieszkatem - zwykto sie méwié ,firanecka”. Dotaczytem wiec
do grona firanecek, ktérych na naszych podwdrkach takze
nie brakowato. ,Podwérka na temat” - to byt méj pretekst do
przyjrzenia sie¢ mechanice dziatania animacji spotecznej i kul-
turalnej troche z boku.

Tytutowy parapet to pozycja obserwacyjna, przy ktérej czto-
wiek wiele sie nie narobi, ale tez wiecej widzi. Co mozna byto
obejrze¢? Jakie mysli przychodza do gtowy, gdy cztowiek po

latach dziatania podktada poduszke pod fokcie i patrzy, jak
inni biegaja?

0 GZYM MOWA...

M@j parapet to punkt widokowy na projekt,Podwdrka na te-

mat, czyli czarujemy przestrzen Dzielnicy Dziesigta". Byt finan-

sowany z Budzetu Obywatelskiego w Lublinie. W 2015 r. to

pierwsza edycja tego budzetu. Wartos¢ projektu 195 800 zt.

Czas realizacji: kwiecien - listopad 2015. Najwazniejsze cele,

ktore przed soba postawilismy, to:

- odczarowanie z bezruchu spotecznego i niemoznosci sze-
$ciu zaniedbanych podwdrek Dzielnicy Dziesigta

« wypracowanie i sprawdzenie dwéch specyficznych $ciezek
metodycznych: animacji kulturalnej i animacji spotecznej
w dziataniach rewitalizacyjnych

« przeniesienie idei wioski tematycznej do miasta

- integracja srodowiska wokot przestrzeni wspdlnej tak, aby
na koniec byfa tadniejsza

- stworzenie ekipy do zadan animacyjnych w spotecznym
wymiarze rewitalizacji.

Do projektu wytypowanych zostato sze$¢ podworek o zréz-
nicowanych srodowiskach mieszkarcéw. Interwencje bezpo-
srednie organizowato czterech animatoréw: dwdch animato-
row kultury i dwoch animatoréw spotecznych. Wspierato ich
trzech ekspertéw z zakresu organizowania spotecznosci lo-
kalnych i organizowania i prowadzenia animacji kultury. Byto
z nami tez na podworkach ok. 30 zaprzyjaznionych artystow,
budowlancéw, projektantéw. Tworzyli oni, obok mieszkan-
c6w, druga z grup spotecznikdw zaangazowanych w zmiane
na podworkach.

Zrealizowalismy ok. 300 inicjatyw — spotkan, warsztatéw,
koncertéw, dziatan bezposrednio wptywajacych na zmiane
wizualng. Animatorzy przepracowali ponad 700 godzin na
podwérkach. Projekt nie doczekat sie jeszcze petnej ewalu-
acji, ale juz ta powierzchowna (w tym oceny zaréwno miesz-
kancéw, jak i zewnetrzne) uznaje go za sukces. Jaki jest prze-
pis na tak udang praktyke?

CIAG DALSZY NAETQFI[L]

Pierwsze spostrzezenie jest takie, ze rzadko kiedy animacja
przynosi sukces, kiedy nie stoi za nig ekipa. W tym przypad-
ku ma to dwa wymiary. Po pierwsze, stworzylimy w ramach
projektu zespét réznorodny pod wieloma wzgledami. Ani-
matorami byli: dwdjka aktoréw — Konrad i Benek, animatorka
z duzym stazem pracy w duzej, regionalnej organizacji poza-
rzagdowej — Ania oraz animator zaréwno z doswiadczeniem
w organizowaniu i prowadzeniu NGO-séw sportowych, jak
i weteran wdrazania EFS w Polsce - Maciek. Te réznorodne,
osobiste doswiadczenia zawodowe odcisnely sie na meto-
dach i narzedziach pracy animacyjnej, ale takze pozwolity sie
wzajemnie inspirowac i uzupetniac.

Po drugie, nie byly to osoby przypadkowe.,Podwérka...” byty
kontynuacja naszej znajomosci i pracy w innych projektach.
Zaréwno ja, jak i koordynatorka projektu — Karolina, znalismy
tych ludzi duzo wczesniej. Za nami byty godziny dyskusji,
dziatan, wspdlnej edukacji, prywatnych sympatii i przyjazni.
Nie byta to przypadkowa grupa. Reguty rekrutacji byty oczy-
wiste — wybieraliSmy sie w nietatwa droge i trzeba byto mie¢
obok ludzi, na ktérych mozna liczy¢. W tego typu projektach
nie brakuje sytuacji, w ktérych cisnienie skacze gwattownie
i nie brakuje tez réznic w pogladach. Jesli ma sie do towarzy-
szy podrézy animacyjnej szacunek i zaufanie, mozna prze-
trwac kazda burze. Nawet, jesli cisza po niej trwa dzien lub
dwa. Byto dla nas jasne, ze projekt to naturalna konsekwencja
naszych wczeséniejszych zmagan i wiedzielismy juz na poczat-
ku, ze gdy przyjdzie sie rozstawa¢, ciag dalszy bedzie tylko
kwestig czasu.

To, co dla mnie najciekawsze to to, ze widzielismy te ciagi na-
stepne w wymiarze wspoélnej wizji. Wiedzielismy w imie cze-
go wchodzimy na te podwdrka, przegadalismy to solidnie.
Takze kazde z nas dostrzegato we wspotpracy jakas specyficz-
ng, osobista wartos¢, z ktéra wigzato nadzieje na osobisty roz-
woj. Widziatem, jak Ania i Maciek szukali nowych kontaktéw
i inspiracji do rozwoju swoich organizacji i platform wyzycia
swoich osobistych spotecznych pasji. Widziatem, jak Konrad
i Benek odkrywaja nowe potencjaty sztuki, idacej w strone
spotecznego zaangazowania. Kazdy z nas odkrywat w sobie
jakis nowy potencjat i kazdy sie czegos uczyt. | jeszcze w trak-
cie snulismy plany, jak to wykorzysta¢ w przysztosci. To wazny

aspekt, bo nadaje animatorom poczucie ciggtosci pracy, kté-
rej czas przewaznie jest poszatkowany kolejnymi grantami.

Nieprzypadkowy byt tez teren, na ktérym pracowalismy. Dzie-
sigta Dzielnica to miejsce specyficzne. W duzej czesci zdegra-
dowana, dawna dzielnica kolejowa, miejsce, z ktérym czesc
naszej ekipy ma osobiste zwiazki. Dodatkowo, rok wczeséniej
tu wiasnie prowadzilismy projekt w ramach ASOS. Znalismy
ludzi, znaliSmy zakamarki, znaliSmy atmosfere. Nawet, jesli
bylismy z zewnatrz, to jako zespdt, jakos bylismy u siebie. To
bardzo wazne, bo bez tego poczucia swojskosci, animacja
czesto przypomina kolonizacje, najazd konkwistadoréw, na-
rzucajacych swoje porzadki. My mieliSmy sie do czego i do
kogo odwotac.

W moim przekonaniu warto tez zabiega¢ w animacji o kon-
centracje srodkéw na konkretnych srodowiskach i miejscach.
Zmiana spoteczna, zmiana kulturowa trwa dtugo. Bywa, ze
lata, a nawet pokolenia. Doraznos¢ interwencji to zaprzepasz-
czanie tego, co udaje sie zrobi¢ w krétkiej perspektywie. Ani-
macja to proces, ktéry powinien by¢ ptynny, konsekwentny,
i ktérego elementy powinny by¢ wobec siebie komple-
mentarne. Dlatego juz teraz szykujemy ciag dalszy. Chcemy
wréci¢ na ,nasze” podwdérka i do ,naszych” mieszkancow. Je-
stedmy tam zresztg obecni i teraz. Wiemy juz, ze nasze projek-
towe powroty beda kontynuacja tego, co wzbudzato najwiek-
sze emocje: kontakt ze sztuka, wspdlne tworzenie, ozywianie
przestrzeni i spotecznosci, ktére zostaty zdegradowane.

Ciagg dalszy nastagpi takze dlatego, ze udato nam sie wpisac
w procesy rewitalizacyjne. Rewitalizacja (szczegdlnie jej
aspekt spoteczny), jako element mechaniki rozwoju lokalne-
go, wtasnie wpisuje sie na trwate w polityki lokalne samorza-
dow. Rozpoczynajac ten projekt bylismy swiadomi, ze zaczy-
namy testowac narzedzia, ktére juz za chwile beda potrzebne
w wielu miejscach.

INSFIRAC.JE

To, co dla mnie byto szczegdlnie interesujace w tym firanko-
wym podgladactwie, to obserwowanie wigczania réznych
watkow, znanych juz w kraju, do pracy na,naszych” podwor-
kach.



Pierwsza, najwazniejsza inspiracja to wioski tematyczne. Byt
z nami mentor, niekwestionowany autorytet w tych sprawach
- Wactaw Idziak. To on ciagle nam przypominat, ze ozywia-
nie spotecznosci lokalnej, bez otwierania nowych mozliwosci
ekonomicznych, jest mato perspektywiczne. Wiedzielismy, ze
projekt trwa zbyt krotko, aby w petni wiaczy¢ ekonomizacje
dziatann spotecznych, ale grunt pod ekonomike wzajemno-
$ciowa w kilku miejscach udato sie przygotowac.

Cenne jest jednak przede wszystkim to, ze tamiemy pewien
stereotyp. Tak sie jako$ pouktadato w Polsce, ze transfer my-
$li spotecznej biegnie raczej z miasta do wsi. W ostatecznosci
Jwiejska” refleksja spoteczna jest raczej separowana od ,miej-
skiej” A to na wsiach wtasnie istniejg ,0d zawsze” takie formy
zorganizowania, jak Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze
Straze Pozarne, samoorganizacja wokot parafii, dziatania
wokot produktow lokalnych itd. Podjelismy w tym projekcie
prébe odwrdcenia tej tendencji. Tym razem padto na wsie
tematyczne, ale watek ten bedziemy kontynuowaé. Moze
nastepnym razem podwoérkowe Kofa Gospodarzy Miejskich
albo sottysi blokowi?

Drugi nurt inspiracji to animacyjny dorobek Stowarzyszenia
CAL, a przede wszystkim metodologia organizowania spo-
tecznosci lokalnej. Watki animacji spotecznej przenikaty sie
zreszty ze soba. Czerpalismy takze z doswiadczen lokalnych
i regionalnych. To co przydato sie najbardziej, to wszystkie
elementy zwigzane z pierwszym kontaktem ze spotecznoscia
oraz wyfanianie i wzmacnianie lokalnych lideréw.

Trzecim nurtem inspiracji byta wspoétpraca z Markiem
Sztarkiem i jego metodyka stosowana w projektach Nowej
Kultury. Z nich wyrosty tak ciekawe i oryginalne pomysty, jak
galeria drzwi czy domowy spektakl teatralny. Inspiracje te
byty wzmacniane faktem, ze gtéwnym moderatorem instytu-
cjonalnym projektu byt Dzielnicowy Dom Kultury Bronowice.
Animacja kulturalna uzyczyta tez w znacznej czesci jezyka
i narracji, ktére byty nie tylko zrozumiate, ale i akceptowane
przez mieszkancéw.

Wreszcie najwazniejszym zrédtem inspiracji okazali sie sami
mieszkancy i dynamika ich srodowisk — ozywienie i niebywa-
te zaangazowanie na podwdérku miedzy blokami socjalnymi,
wolne od roszczeniowosci. Dystans mieszkancéw w okolicy
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zamieszkatej przez osoby bogate i o korzeniach inteligenc-
kich. Niebywate emocje i aktywnos¢ mieszkancéw na spta-
chetku ulicy, ktéry wydawat sie na poczatku zupetnie bez
znaczenia. Praktycznie kazde z tych podwoérek dostarczato
zaskoczen, ktére zmuszaty do myslenia, weryfikacji planéw,
szukania alternatywnych rozwiazan.

WYZWANIA | SMACZKI

To, co na parapecie ozywia obserwatora, to jakies zamiesza-
nie lub niespodziewane zdarzenia za oknem. | na naszym pro-
jektowym podwoérku takich nie brakowato.

Nieustajaco silnych wrazenn dostarczat nam fakt, ze byt to
pierwszy Budzet Obywatelski w Lublinie. Nasz projekt byt
jednym z niewielu (a moze jedynym?) dziataniem czysto spo-
tecznym, nastawionym nie tylko na zmiane w przestrzeni,
ale przede wszystkim na zmiane spoteczna. Wynikaty z tego
konsekwencje organizacyjne, zarzadcze, finansowe. | od-
powiedzialni za BO urzednicy, animatorzy i koordynatorka,
a przede wszystkim Ola - dyrektorka Dzielnicowego Domu
Kultury Bronowice. Musielismy sie uczy¢ siebie nawzajem.
A réznice kultur organizacyjnych byly duze. Zaangazowanie
i dynamizm animatoréw bywaly brane za atak. Szukanie uza-
sadnien prawnych i proceduralnych przez urzad - za nieche¢
do podejmowania klarownych decyzji. Tak sie jednak ztozyto,
ze wszystkim ZALEZALO! Z kazdego zakretu wychodziliémy
szczedliwie, a istotng wartoscig dodang projektu jest to, ze
partnerzy dowiedzieli sie czego$ wiecej o sobie. Mam nadzie-
je, ze kolejne, podobne dziatania nie bedg musiaty wytamy-
wac raz otwartych drzwi.

Wyzwaniem byto tez zarzadzanie zespotem. Ekipa ztozona
z indywidualistéw, barwnych postaci, po ktérej nie wiadomo,
czego sie spodziewac. To byto czasem zarzadzanie chaosem.
Rozmowy telefoniczne i wymiana korespondencji do pdznej
nocy. Hustawki nastrojow, od euforii po gteboka rezygnacje.
Kompletna nieadekwatnos¢ zaktadanego czasu i wymiaru
pracy w projekcie, w stosunku do duzo gtebszego zaanga-
zowania realizatoréow projektu. Koniecznos¢ elastycznosci
wobec planéw i harmonogramoéw przewracanych przez dzie-
sigtki przyczyn: od pogody, po decyzje spotecznosci, z ktory-
mi pracowalismy. M6j wniosek jest ten sam od lat - animacja
spoteczna i kulturalna to nie jest,robota na etat”! | jesli nawet

takowym jest opisana, rzadko ten opis odpowiada rzeczywi-
stosci. Tym, co pozwala lepiej zrozumiec te fenomeny, jest
analiza wewnetrznych videoblogéw animatoréw. To jeden
z rodzynkéw organizacyjnych tego projektu. Wiedzac, jak
wiele pracy i energii poswiecaja animatorzy pracy ze spo-
tecznosciami, postanowilismy ich uwolni¢ od obowiazku
tradycyjnej sprawozdawczosci papierowej. Poproszeni za to
zostali, aby mniej wiecej raz na tydzien wzieli do reki dowolny
rejestrator dzwieku i obrazu (chocby telefon) i powiedzieli na
biezaco, co sie dzieje. Po miesigcach pracy, zwatpien i sukce-
sOw to naprawde niezastgpiony zapis ewaluacyjny!

Jednym z ciekawych wyzwan animacyjnych byto takze kon-
trolowanie sity wiezi pomiedzy animatorami a niektérymi
mieszkancami. Koto ludzkiej biedy, probleméw czy innych
niedoli trudno przechodzi¢ obojetnie. To nie byt jednak pro-
jekt z zakresu pomocy spotecznej czy terapii, a my nie byli-
$my fachowcami w tych dziedzinach. Gdzie postawic granice
zaangazowania osobistego? Czy mozemy pozwoli¢ sobie na
przyjazn z mieszkaricami (a ta zawsze zobowiazuje)? Dalismy

FOT. B. BYRSKI

rade, ale nagle okazato sie, ze etyka w pracy animatora to bar-
dzo realna kwestia.

+,Podworka na temat” to dla mnie jeszcze dtugo bedzie mno-
gos¢ watkow refleksji. Jesli ktos z czytajacych ten tekst miatby
ochote przyjrze¢ sie tym doswiadczeniom z innych perspek-
tyw, zachecam do kontaktéw z pomystodawczynia i koordy-
natorka projektu — Karoling Koguciuk. Piszcie do niej na adres:
karolina.koguciuk@gmail.com Moze spotkamy sie w Lublinie
lub gdzie indziej w Polsce we wspdlnym dziataniu... albo po-
kaze Wam na naszych podwarkach kilka fajnych parapetow?
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